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Inledning

Kommunalradet har ordet

2020 innebdr att vi gar in i ett nytt decennium och i drets férord
viljer jag ddrfor att blicka lite lingtre 4n bara for ett ar. Vellinge
ir en attraktiv och framgangsrik kommun pa ménga sitt; det
handlar om bra skolor, vacker natur, utmirkelser for skolmat,
trygghet, niringslivsklimat, geografiska liget, lig skatt mm. Sa
ska det fortsitta vara. Men inget dr sd bra att det inte kan bli
bittre. For att méta framtiden pa bésta sitt maste vi hela tiden

ompréva och ifrigasitta traditionella metoder och arbetssitt.

Vi kommer att vissa arbetet med hallbarhetsfragor, da ur ett
bredare perspektiv savil ekologiskt som socialt och ekonomiskt.
Vellinge ska vara ett féreddme for hallbar utveckling utifrin alla
tre omriden utifran Vellinges behov och férutsittningar. For
mig innebir det ett ansvarsfullt miljéarbete som bygger pa att
hallbarhetsfragorna ir en naturlig och integrerad del i den
kommunala verksamheten. Kommunen kan genom miljéfor-
bittrande atgirder och klimatsmarta 16sningar agera férebild
samt 6ka medvetenheten hos invinare om hur egna val paverkar
miljé och klimat. Under 2020 kommer vi samla hela kommu-
nens héllbarhetsarbete i ett Hallbarhetsprogram. Pa sa vis
kommer det bli littare att folja de atgidrder som planeras och
vidtas.

En viktig del av hallbarhetsarbetet handlar ocksa om en bra
skolging och bra vard och omsorg, For att rusta Vellinge fér
framtiden och for att trygga fortsatt bra vilfird startas 2020 ett
arbete kallat Framtidssikrad valfird. I arbetet ska verksamhets-
utveckling, kompetensforsorining, digitalisering, framtida
lokalutformning samt ekonomi belysas. En stor del av skattebe-
talarnas pengar anvinds till traditionell vilfird; i budget 2020
anvinds nastan 54% till utbildning och ca 25% till vard och

omsorg.

Genom att ta tillvara pa teknikens mojligheter kan och maste vi
arbeta annorlunda och smartare. Dessutom kan tekniken 6ka
tillgingligheten och forbittra kvaliteten av kommunens service
och tjanster. Det kommer stilla nya krav pa kompetenser men
ocksa att det finns ritt kompetens och att den anvinds pa ritt
sitt. Just kompetensforsorjningen dr en viktig framtidsfraga. Att
vara en attraktiv arbetsgivare dr avgérande om vi ska kunna

behalla duktiga medarbetare och attrahera nya.

Till detta kommer arbetet med en lyckad integration att bli dn
mer viktigt. For att tydliggora individens eget ansvarstagande
giller integrationsplikt i Vellinge. Det handlar om vikten av att
lira sig svenska spriket, svenska virderingar, att gora sig
anstillningsbar samt att komma i egenforsorjning. Det hir

arbetet behover fortsitta utvecklas kommande ar.
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Avgorande for att klara framtiden 4r att vi har ordning och reda
i ekonomin och att skattebetalarnas pengar anvinds pa ett effek-
tivt sitt. Fler dldre och ett 6kat antal barn i skolorna innebar
storre behov av kommunens service och dirmed okade
kostnader. Det kommer krivas fortsatt god kostnadskontroll sa
att kostnader och intdkter gir hand i hand. Samtidigt innebér
den demografiska forindringen att en krympande andel
personer i arbetsfor alder ska f6rsérja allt fler vilket paverkar
kommunens ekonomi. Det blir an mer utmanande nir staten
med kort varsel dndrar forutsittningarna f6r kommunerna och
gOr dndringar i det statliga kostnadsutjaimningssystemet. En
situation som ir allt annat 4n hallbar! Exakt hur det kommer sla

for Vellinges del ér i skrivande stund oklart.

Budget 2020 idr en framtidsinriktad budget dir vi kommer
fortsitta satsa pa attraktiva livsmiljéer, centrumutveckling,
infrastruktursatsningar, investeringar i byggnationer och
verksamhetsutveckling. Budgeten bygger pd en oférindrad
skattesats 18.50 kr/skattekrona, ssmma som vi haft sedan 2006.
Jag hoppas du dr n6jd med vad vi levererar for skattepengarna
och att ni liksom jag kdnner att Vellinge kommun i4r en

kommun med ”’Bittre utsikter”.
Vi hors och ses — till dess ha det bist.

Carina Wutzler, Kommunstyrelsens ordforande

carinawutzler@vellinge.se
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Sa far kommunen intakter

S Ovriga
intakter
_ Finansiella
Sa har far intakter
Skatt ——— 80%  kommunen sina
pengar

Sa mycket skatt tar kommunen ut i jamforelse

Skatt (%)
Kommunalskatt 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50
Vellinge kommun 20,70 20,75 20,75 20,74 20.70

Genomsnitt Sverige

Kommunalskatt
Vellinge kommun 29,19 29,19 29,19 29,19 29,68
Genomsnitt Sverige 31,99 32,10 32,12 32,12 32,19

Sa anvander kommunen skattepengarna

Gemensam verksamhet 4,23 kr Politisk verksamhet 1,49 kr

Sirskilt riktade insatser 0,84 kr Infrastruktur, skydd m.m. 6,47 kr

— Fritid &kultur 5,27 kr

Individ- och familjeomsorg 3,20 kr
Vird & omsorg 24,96 kr S4 hir planeras

100 kr i skatt il

kommunen att

anvindas under

2020
——  Pedagogisk verksamhet

53,53 kr

18.50

i.u.




Organisation

Kommunens samlade verksamhet

Med kommunens samlade verksamhet avses den verksam-

het som bedrivs i den kommunala koncernen och av privata
utférare. Den kommunala koncernen utgérs av den kommunala

forvaltningsorganisationen och kommunens koncernféretag.

Undantaget den politiska verksamheten bedrivs verksamheten

i Vellinge kommun (2018) till 45 procent av privata utforare in-

klusive friskolor samt 28 procent av egen regi-foretag, dvs. egen
verksamhet som finansieras via pengsystem. Knappt 27 procent
utgdr Gvrig kommunal verksamhet vilken inkluderar sivil verk-
samhet som bedrivs av Vellinge kommun som kop av verksam-
het fran annan kommun. Cirka en halv procent finansieras via

kommunala bidrag till f6reningar.

Kommunen kan med stéd av kommunallagen 10 kap. 1 § limna
6ver skétseln av en kommunal angeligenhet till en annan
juridisk person eller enskild individ. Det kan vara ett hel- eller
deldgt kommunalt bolag, kommunal stiftelse eller férening, eller

en privat utforare.

Overlimnandet till privat utférare kan ske genom upphandling
enligt Lag om offentlig upphandling, L.ag om valfrihetssystem
eller pa annat sitt. Bland privata utférare ingar bl.a. kommu-
nala entreprenader, d.v.s. foretag som helt dgs av annan juridisk
person dn kommunen. Fér att en kommunal entreprenad ska

foreligga giller att:

* Avtal upprittats mellan kommunen och producenten.

* Kommunen har huvudansvaret for att tjansterna erbjuds kom-
munmedborgarna och dirigenom kontrollerar och fdljer upp
verksamheten

* Verksamheten skulle annars ha utforts i egen regi.

Till kommunala entreprenader riknas inte verksamhet som
kops av annan kommun. Detsamma giller friskolor, eftersom de

tillkommer genom avtal med staten.

Kommunens organisation

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ
och bestar av 51 ledaméter. Fullmiktiges uppgift dr framforallt
att besluta om:

* Nidmndernas organisation och verksamhetsform.

* Val av ledaméter och ersittare i nimnder och beredningar
samt val av revisorer.

* Mal och inriktning fér verksamheten.

* Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Efter valet den 9 september 2018 dr mandatférdelningen i kom-
munfullmiktige 2019 — 2022 féljande:
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Parti Antal mandat
Moderaterna 26

Liberalerna
Sverigedemokraterna
Socialdemokraterna

Centerpartiet

N A A NN

Miljopartiet
Kristdemokraterna |

Summa 51

Nimndorganisationen bestar av foljande nimnder:

* Kommunstyrelsen verkstiller drenden frin kommunfullmak-
tige och leder och samordnar foérvaltningen, har uppsikt 6ver
nimndernas verksamhet samt hel- och deldgda bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar for tillvixt inklusive hallbarhet och
miljSstrategi, planerings-, naringslivs-, turism och arbetsmark-
nad, kultur och fritid och ekonomi, HR, IT, intern kontroll,
uppféljning av privata utférare samt f6r verksamheten inom

balansrikningsenheterna Fastighet och Mark och exploatering.

¢ Utbildningsnimnden ansvarar for all pedagogisk verksam-
het sisom férskola, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola, vuxenutbildning och SFI.

¢ Tekniska nimnden ansvarar f6r gator, parker, gronytor,
strander, belysning, riddningstjinst, trafikfrigor, firdtjanst samt
for balansrikningsenheterna Vatten och avlopp och Avfall.

* Myndighetsservicenimnden ansvarar for lovgivning,
tillstind och tillsyn inom flera lagomraden sisom bygglov,
milj6- och livsmedelstillsyn, bostadsanpassningar samt serve-
ringstillstind, tobaksférsiljning och spel, parkeringstillstand,
fardtjanst m fl.

* Omsorgsnimnden ansvarar for vard- och omsorg samt indi-

vid- och familjeomsorg.

* Revisionen prévar om verksamheten ut6vas pa ett indamals-
enligt och tillfredstillande sitt. Vidare granskas om riken-
skaperna ir rittvisande och om den kontroll som finns inom

nimnderna ar tillricklig.

* Valnimnden ir lokal valmyndighet och fullgér kommunens
uppgifter enligt bestimmelserna i Vallag och Folkomrdstnings-

lag.

» Overformyndaren har tillsyn 6ver férmyndare, goda méin

och forvaltare.
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Vellinge kommun har en sammanhallen férvaltningsorganisa-

tion under kommunstyrelsen. Sedan 2019-10-01 utgérs forvalt-

ningsorganisationen av staben, omsorgsavdelningen, utbild-

ningsavdelningen och samhillsbyggnads-avdelningen.

Forvaltningsorganisationen leds av kommundirektéren och

kommunstyrelsen dr anstillningsmyndighet f6r all personal.

Respektive avdelning leds av en avdelningschef. Fokus for

kommundirektér och avdelningschefer ér att f6lja upp att

verksamheten utférs i enlighet med de mal och planer som

nimnderna beslutat om. Vidare att det sker en utveckling av

verksamheten.

I den kommunala koncernen ingir ocksa de heligda kommu-
nala bolagen Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB,
Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB.

Valnamnd | | Revision

Kommunfullmiktige | | Overfdrmyndare

Kommunstyrelse

Kommundirektor

Vellinge
koncern AB
Bolags- ‘ T \ Gemensam
styrelser
Vellinge Vellinge- Vellinge verksamhet
stadsndt AB | | bostider AB | | kommunlokal AB (stab)
Utbildnings- Omsorgs- Samhallsbyggnads-
avdelning avdelning avdelning
. I . - Myndighet ice-
Teknisk namnd Utbildningsnamnd Omsorgsnamnd n |i;nisderwce




Varumarke

Profilomraden och devis
For Vellinge kommun dr det viktigt att vara en attraktiv boen-
dekommun som lockar till sig nya invinare och foretag, vilket

starker skatte-intakterna och sakrar kommunens framtid.

Inflyttningsargumenten bildar stommen i profilomra-
dena

De enastiende naturmiljéerna kommer alltid hégt upp pa listan
nir méinniskor ska rikna upp det bista med att bo i Vellinge
kommun. Men Vellinge kommun erbjuder mycket mer 4n fina

naturupplevelser och ett suverint geografiskt lige.

Diirfor har fyra profilomraden valts ut som bidrar till att ge en

bra och sann bild av Vellinge kommun.

Vellinges fyra starkaste sidor

*W En skola i toppklass.

* Ett positivt niringsklimat som placerar oss bland Sveriges fem
bista kommuner.

* Naturmiljéerna som ger unika mojligheter till friluftsliv och
rekreation.

* Nirheten till Oresundsregionens alla férdelar i form av arbets-

tillfallen, kultur och kommunikationet.
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Bittre utsikter
Devisen ”Bittre utsikter” sammanfattar Vellinges manga goda
sidor pa ett bra sitt.

”Bittre utsikter” dr en méangtydig devis. Det kan handla om de
faktiska utsikterna i form av naturmiljéerna med vidstrickta
sandstrinder, ljungen, flommarna, havet och utblickar mot Ost-
ersjon, Oresund och bron som férbinder Skine med Sjilland.

For manga dr bara det skil nog att vilja komma hit. Men det
finns fler skal.

Goda insikter

Milet med kommunens arbete dr att skapa bista méjliga
forutsittningar fér minniskor att leva och verka hér — bittre
utsikter till ett gott liv med bra skolor, boendeformer f&r olika
behov, ett varierat ndringsliv och en service med hog kvalitet till
rimlig kostnad.

”Battre utsikter” markerar bide stolthet 6ver det som finns
och det som astadkommits hittills — men det finns ocksi en
underliggande insikt om att aldrig ta nagot for givet eller stanna

av i arbetet.

Vellinge ir en liten kommun med bittre utsikter — for alla med

goda insikter.
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Vision: Basta mojliga livskvalitet for dig!

Alla framgéangsrika féretag, organisationer och kommuner har
en vision, ett yttersta mal f6r sin verksamhet. En vision beskri-
ver inte den ndrmaste framtiden, utan ar langsiktig.

Den ska vara nirvarande och vigledande.

Vellinge kommuns vision dr ”Bésta méjliga livskvalité — for
dig!” Det betyder att i Vellinge ska det vara bra att bo och leva.

Vi erbjuder:

Trygghet. Alla som bor eller vistas i vir kommun ska kidnna sig
trygea i livets olika skeenden.

Boendemiljé. Du kan vilja om du vill bo vid havet eller pa slitt-
ten. Genom noggrann och genomtinkt samhallsplanering sker
utbyggnad p4 ett sitt sa att det virdefulla och unika i var miljé
bevaras.

Utbildning. Det dr viktigt att barnen far en bra start i livet. Ma-
let dr en skola i toppklass; en skola med lust att lira och en skola

som lar for livet.

Omsorg. For dig som behéver samhillets stod finns kommunen
dir. Tillsammans med dig ut
formas stéd och hjilp utifran dina behov och férutsittningar.

Meningsfull fritid. Ett brett utbud av aktiviteter ska erbjudas
med fokus pa barn och unga.

Niringslivsklimat. I dialog med niringslivet skapas forutsitt-
ningar for framgéingsrikt foretagande. Ambitionen dr att vara

den mest féretagarvinliga kommunen i landet.

God ekonomisk hushallning. De ekonomiska resurserna ska
hanteras pa ett ansvarfullt sitt sa att de genererar bista méjliga

kvalitet i kommunens tjinster.

Politiska planer 2020-2023

I de politiska planerna anges de politiska ambitionerna och in-
riktning for respektive nimnds arbete. Dessa bor vara kopplade
till en férvintad resurstilldelning.

De politiska planerna giller for planeringsunderlaget fér budget
2020.

Vellinge kommuns vdrderingar

Vellinge kommuns virdegrund ska vara vigledande f6r hur vi
ir mot varandra pa arbetsplatsen och i métet med medborgare,
besokare och foretagare. Den bildar en kirna f6r det som kan

sdgas vara var “organisationskultur”.

Vara fyra kirnvirden ar:
1. Gladje

2. Mod

3. Trovirdighet

4. Omtanke

Ovrig styrning

Styrningen av Vellinge kommuns verksamhet sker via flera olika
komponenter dir de politiskt antagna Gvergripande och verk-
samhetsspecifika méildokumenten utgér grunden for styrningen.
Andra delar i kommunens styrsystem dr beslutade planer, plane-
rad befolkningsutveckling, statliga regler och beslut, resurstill-
delning via budget, uppféljning och intern kontroll samt olika
system for kvalitetsutveckling och -uppféljning. Program for

uppfoljning av privata utférare finns antaget av kommunfull-

miktige.




God ekonomisk hushallning

Den kommunala verksamheten ska enligt Kommunallagen be-
drivas med god ekonomisk hushallning i savil ett kort- som ett

lingsiktigt perspektiv. Kommunerna ska dirfér ange finansiella
mail och verksamhetsmal som har betydelse f6r god ekonomisk

hushallning.

Det finansiella perspeketivet tar sikte pa kommunens finansiella still-
ning och utveckling. En utgangspunkt dr att varje generation
sjalv maste bira kostnaderna for den service som den konsume-
rar. Detta innebér bl.a. att de 16pande intdkterna ska ticka de
l6pande kostnaderna och att resultatet sett 6ver tiden ska vara
positivt. Ett underskott i ett arsbokslut ska aterstillas under de
tre narmast foljande rikenskapsaren.

Ett sitt att utvirdera det finansiella perspektivet dr att jimféra
kommunens verksamhetskostnader med andra kommuners.
Enligt statistik frin SCB:s Rikenskapssammandrag var Vel-
linges totala verksamhetskostnader per invinare f6r ar 2018 hela
17,3 procent ligre in genomsnittet for Sverige och 15,7 procent
ligre 4n genomsnittet for Skane. For sex av nio verksamhets-
omraden har Vellinge ligre kostnad dn genomsnittet f6r Sverige
och Skane. Jimférda kostnader dr ej justerade med anledning av

olikheter i kommunernas struktur men dr diremot vigda med

hinsyn till invanarantal.
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Verksambetsperspektivet tar sikte pa kommunens férmaga att
bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dndamals-
enligt sitt. Verksamhetsmalen ska vara tydliga och mitbara och
malen ska anges med utgangspunkt fran befintliga ekonomiska
resurser.

Verksamhetsmal och finansiella mal hinger alltsd ithop for att
god ekonomisk hushéllning ska uppnis.

Verksamhetsomrade Vellinge Sverige Skane
Politisk verksamhet 694 695 636
Infrastruktur och skydd m.m. 3920 4 648 4919
Fritid 1993 1 760 1 878
Kultur 1 075 1337 1 500
Forskola och skolbarnomsorg 9 579 9747 10 039
Utbildning 19 407 19 120 18 670
Aldre och funktionsnedsatta 13288 19 978 17 975
Individ- och familjeomsorg 1 412 4743 5369
Sarskilt riktade insatser 1 980 2 478 2 309
Summa egentlig verksamhet 53 348 64 506 63 295
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Styrmodell

Styrmodellen ska vara tydlig och knyta an till kommunens
vision. Den ska uppmuntra till nimndéverskridande mal (och
samarbeten) och utga frin medborgarperspektivet vid malfor-
mulering och uppféljning. Styrmodellen ska méjliggéra svar pa
om kommunen uppfyller kommunallagens krav pa god ekono-
misk hushéllning (verksamhetsmal och finansiella mal).

Strategisk styrning
Pa strategisk niva sker den politiska styrningen (”Vad”) genom

de fyra kommunévergripande malomradena:

* Sund och hallbar tillvixt
e Attraktiva livsmiljSer 1 hela Vellinge
* Bista mojliga medborgarnytta

* Maximera virdet for skattepengarna

Under de kommunévergripande malomradena finns tva
kommunévergripande mal som kommunstyrelsen och nimn-
derna bor ha med nir de formulerar sina uppfoljnings- och
mitbara mal: Ta fram ett kommunévergripande Hallbarhetspro-
gram respektive Program for Framtidssidkrad vilfiard (galler KS,
ON och UN).

Den kommunévergripande maluppfyllelsen £6ljs upp och en
samlad beddmning gors utifrin nimndernas méluppfyllelse i
relation till kommunens resultat i SKI.:s Oppna jamforelser. Btt
gott resultat dr en indikation pa god ekonomisk hushallning,

Resurstilldelning g6rs till nimnderna via kommunfullmiktiges
budget.

Program f6r uppfoljning av privata utférare, antaget av KF,
anger pé en strategisk nivd grundkrav och omfattning, struktur
och ansvar samt krav pa aterkoppling till brukare och allmin-
het.

Taktisk styrning - politisk niva

Pa kommunstyrelse- och nimndniva sitts uppfoljnings- och
mitbara mal inom de fyra kommunévergripande milomridena.
Kommunens visionsomraden ir utgingspunkten vid formule-

randet av mil pa denna nivd. Visionsomrddena ér:

* Trygghet

* Boendemiljo

¢ Utbildning

* Omsorg

* Meningsfull fritid

* Niringslivsklimat

* God ekonomisk hushallning

Milen pd kommunstyrelse- och nimndniva sitts pa 1-3 ars sikt
och ska vara uppfoljningsbara. De politiska planerna har en
viktig funktion att vara “input” fér de mél som ska formuleras i
kommunstyrelsens och nimndernas inriktningsmal. I de
politiska planerna anges de politiska ambitionerna och inrikt-
ningen for respektive nimnds arbete f6r den nadrmaste mandat-
perioden och ambitionerna bér vara kopplade till en férvintad
resurstilldelning.

Nimnderna har att I6pande f6lja upp mal, verksamhet och
ekonomi och ska till kommunfullmiktige i samband med
kvartalsuppfoljining, delarsuppfoljning och arsredovisning limna
en sammanfattande uppfSljning,

Vision: Basta mojliga livskvalitet—for dig!

Profilomraden

Kommundvergripande mal

Devis
Sund och
hallbar tillvaxt
Basta mdjliga
medborgarnytta
WVardegrund

Attraktiva
livsmiljder
i hela Vellinge

Maximera virdet
far skattepengarna

Politiska planer
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Kommunovergripande malmatris 2020-2022

Vellinge kommuns vision: "Bésta mdjliga livskvalité— for dig!”

Kommunédvergripande malomraden

Sund och hallbar

Attraktiva livsmiljGer i

Basta moijliga Maximera virdet fér

medborgarnytta

skattepengarna

“Alla som bor eller vistas i wdr kommun ska kénna sig rygga i livets olika skeenden™

sker fortsate utbyggnad s& att wbevarar

det vardefullaoch unka i var milia.

“Det &r viktigt att bamen firen brastart i livet. Milet & en skola i toppkiass; en skola med lust att[&na och en skolasom lar fBr livet.”

( ) tillvaxt helaVellinge
Trygehet

= - - S .
Boendemili ‘Hér kan du vélja om du vl bo vid havet sller pésiétten. Genom noggrann ol
Uthildning
Omsorg “F&r dig som beh&versamhélists stéd finns kommunen dar. Tl meddig

Meningsfull fritid

Visionsomraden

as stédach hjlp utifrdn dina behov och fErutsdtmingar.

“Ett breet utbud av aktiviteter ska erbjudas med fokus pd barn och unga.”

“| diglog med néringsiivet skapas fEre for fr

=1 de. Am bitionen &r att ol iga i

Naringslivsklimat

mest féretag

landet ¥

God ekonomisk hushalining *“De ekonomiska resurserna ska hanteras pa ett

Taktisk styrning - férvaltningsniva

Verksamhetsplanen dr kommundirektérens beskrivning av hur
de politiska malen omsitts i verksamheterna. I verksamhetspla-
nen definieras insatser och aktiviteter, vilka har till syfte att

styra kommunférvaltningens arbete mot malen.

Operativ styrning - Utférare egen regi

Egen-regienheterna som ligger under nimnderna styrs och f6ljs
upp av nimnden. Resurser for att utféra egen-regienheternas
arbete erhalls frin nimnderna via prestationsersittningar

alternativt anslagsfinansiering.

Prestationsersattningar

Hir ingér de tjdnster som vinder sig till enskilda kommuninva-
nare och vars kostnad faststills via olika schabloner eller i ett
s.k. pengsystem. Verksamheten kan bedrivas bade i kommunal
eller privat regi. Ersittning till respektive utférare betalas ut
efter utfért uppdrag. Verksamhets- och uppféljningsansvar
ligger hos respektive nimnd. Prestationsersittningarna till egen

regi och externa utférare ska baseras pa lika villkor.

Over- och underskott
De enheter som omfattas av prestations-ersittningssystemet far
balansera sitt Over- och underskott till nistkommande ar.

Foljande regelverk giller:

1. Den verksamhet som omfattas av dessa regler, ir de kommu-
nala enheter inom pedagogisk verksamhet och vird- och
omsorg som finansieras med bidrag fran Vellinge kommuns
prestationsersittningssystem. Endast den del av enheternas
verksamhet som finansieras av prestationsersittningssystemet

omfattas av regelverket.

2. Bidragen i prestationsersittningssystemet har sin utgangs-
punkt i att verksamheten skall bedrivas i enlighet med de krav
pa kvalitet som Vellinge kommun och statliga myndigheter

sdttsd attde kvalitet 5

tjdnster.”

stiller pa verksamheten. En utgangspunkt dr darfor alltid att
resultatet vid arets slut bor vara 0.

3.Uppstar dnda underskott i verksamheten skall underskottet
tickas inom tvi ar. Ett underskott som redovisas i bokslutet 4r
1, skall alltsd i sin helhet vara tickt senast i bokslutet 4r 3. Om
underskott dven redovisas ar 2 skall dven detta underskott

tackas senast ar 3.

4.Uppstar 6verskott i verksamheten, skall 6verskottet i f6rsta
hand anvindas for att ticka eventuella tidigare underskott i
verksamheten. Resterande 6verskott skall 1 sin helhet féras Gver

till kommande ar for att kunna anvindas i verksamheten.

5.Enheternas dtliga och totala ackumulerade éver-/underskott
anges i kommunens resultat- och balansrikning som en del av
eget kapital. Detta anges i sdrskild not. For varje enhet fors en
sidoordnad redovisning, vilken 16pande skall redovisas i budget,
kvartalsrapport per siste mars, delarsbokslut per siste juni och
bokslutet

Operativ styrning - Externa utférare

Vellinges verksamhet utfors till stor del via externa utforare.
Styrning och uppfdljning av deras verksamhet sker inom ramen
for avtalet/ sirskilda 6verenskommelser med respektive
utférare, samt utifrin Ks och nimndernas respektive planer for
uppfoljning av privata utférare. Resurser utbetalas till de externa

utférarna genom prestationsersittningar.

Lika villkor
Prestationsersittningarna till egen regi och externa utférare ska

baseras pa lika villkor.

Maluppfyllelse
Uppféljning av budget och kommun-6vergripande mal sker i
samband med kvartalsrapport, delarsrapport och arsredovis-
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ning, I drsredovisningen gérs en bedom™ning av maluppfyllel-
sen av de kommunévergripande malen utifrin maluppfyllelsen i

kommunstyrelsens och nimndernas mal.

Intern styrmodell

VELLINGE

g KOMMUN
Kommunfullméaktige

Intern styrmodell

Ett gott resultat uppnas da en hég grad av maluppfyllelse
foreligger samtidigt som den héga maluppfyllelsen styrks av
resultatet i SKI.:s Oppna jaimférelser. Detta 4r en indikation pa
god ekonomisk hushéllning.

g/%)\ = styrdokument
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Kommunstyrelse /
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Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det samlade och 6ver-gripande ansvaret
for den interna kontrollen, medan nimnderna har det yttersta
ansvaret for intern kontroll inom sina respektive verksamhets-

omriden. En god intern kontroll kinnetecknas bl.a. av:

e Sikerhet i system och rutiner

* Rittvisande rikenskaper

* En klar roll- och ansvarsférdelning mellan den politiska nivan
och férvaltningen

* Politiska beslut fér verksamheten om mal, inriktning,
omfattning och kvalitet

* Uppfdljningsbara malformuleringar

* Fungerande kommunikation och rapportering mellan olika
organisations-nivaer

» Kontinuerlig uppféljning och utvirdering av verksamhetens

ekonomi, prestation och kvalitet

En plan for att f6lja upp den kommunévergripande interna
kontrollen faststills arligen av kommunstyrelsen medan
respektive nimnd sjilv ska faststilla en plan for att f6lja upp den
interna kontrollen inom nimndens ansvarsomride. Planerna ska
arbetas fram med utgangspunkt fran en risk- och visentlighets-

analys.

Vellinge.se

En samlad beddmning 6ver den interna kontrollen i kommu-
nens verksamhet limnas fran kommun-styrelsen till kommu-

nens revisorer i samband med beslut om arsredovisningen

Uppfoljning av privata utforare

Kommunen ska enligt kommunallagen kontrollera och f6lja upp
verksamhet som enligt avtal drivs av en privat utforare, bl.a. for
att allmidnhetens insyn i verksamheten ska garanteras. Kom-
munstyrelsen har ett sirskilt ansvar for att leda, samordna och
ha uppsikt 6ver verksamhet som limnats 6ver till privata

utforare.

Planer for att folja upp de privata utférarna tas drligen fram av
kommunstyrelsen och respektive nimnd inom nimndens
ansvarsomrade. Liksom for intern kontroll ska planerna grundas

i en dokumenterad risk- och visentlighetsanalys.

En samlad bedémning 6ver uppféljningen av privata utforare
limnas frin kommunstyrelsen till kommunens revisorer i

samband med beslut om arsredovisningen.
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En vanlig dag i Vellinge kommun

.. g6rs 620 lan pa kommunens bibliotek
.. gir 9 300 personer till sin arbetsplats 1 kommunen
.. inpendlar 4 100 och utpendlar 11 300 personer till och frin kommunen
.. limnas och himtas 2 100 barn pa foérskola
.. gir 4 500 elever 1 grundskolan och 1 400 i gymnasiet
.. f6ds 1 barn
.. ger hemtjiansten 600 timmar service, stod och omsorg
.. hanteras 29 ton fastighetsnira avfall och 23 ton avfall limnat pa dtervinningscentral
.. g6rs 2 100 besok pa vellinge.se
.. s6ks 3 bygglov
.. g61s 95 enkelresor med fardtjanst
.. besoker 230 personer Vanningen
.. startas 1 foretag
.. far 233 hushall f6rs6rjningsstod
... svarar kommunens kundtjanst Vellinge direkt pa 540 telefonsamtal och hanterar 130 besék
...besoker 190 personer verksamheten vid Falsterbo strandbad
... passerar 81 pigatig stationerna i Vistra Ingelstad och Ostra Grevie
... Oppnas bron 6ver Falsterbokanalen 15 gianger (hégsasong)

... kors tva mil med bil per invanare
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Medborgarservice

Tillgangligheten och kvaliteten i den service och de tjinster
kommunen erbjuder ska vara god och Vellinge kommuns
kirnverksamheter ska drivas med héga ambitioner. Utvecklings-
arbetet i kommunen ska ske i dialog med medborgarna for att
skapa 6ppenhet och transparens.

Servicegarantier

Kvaliteten pa kommunens tjanster ska vara god och pa lika
villkor for alla. Det 4r viktigt att man som medborgare och
foretagare kinner att man far ett snabbt, kunnigt och bra

bemotande i kontakterna med kommunen.

Syftet med en garanti dr att skapa fértroende f6r kommunens
verksamhet hos kommuninvidnarna genom att tydliggora
tjdnsterna, garantera en viss niva samt snabbt kunna dtgirda
brister som uppstar kopplat till garantin. Att anvinda servicega-
rantier kan ocksa hyilpa till att skapa ritt férvintningar pa
efterfrigade tjinster. Sedan 2019 finns tva servicegarantier, dels
fo6r ansékan om bygg-, mark- och rivningslov, férhandsbesked
samt anmilan av dtgird, och dels f6r ansékan om serveringstill-

staind. Om kommunen inte uppnar servicegarantin kompenseras

den s6kande med en avgiftsreducering,

Medborgarundersokning 2019

For att utvirdera Vellinge kommuns service till medborgarna
genomférs en medborgar-undersdkning for att mita dess
nojdhet.

Nista medborgarundersékning har genomférts under hosten
2019 men resultatet dr ¢j fardigt vid denna budgets upprittande.

Medborgarunderstkningen bestir av tre delar med var sitt
helhetsbetyg:

* N6jd-Region-Index (NRI) — miter kommunen som en plats
att leva och bo pa.

* N6jd-Medborgar-Index (NMI) — miter uppfattningen om
kommunens verksamheter.

* Nojd-Inflytande-Index (NII) — miter kommuninvinarnas
inflytande pa kommunala beslut och verksamheter.
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En kommun med stabilitet och visioner

Politisk verksamhet

"Blsta mdjliga livskvalité — for dig!” Ekonomi
Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
"De ekonomiska resurserna ska hanteras pa et ansvarfullt satt sa att de 2018 2019 2020 2021 2022
genererar bista mijliga kvalitet i kommmnens tianster.”
Ur Vellinge kommuns vision Driftnetto 23,1 27,7 27,5 27,3 27,3
Kostn/inv (kr) 633 751 737 716 707
Vart erbjudande Investeringar 0,0 25 5,5 55 5

Politisk verksamhet innefattar den verksamhet som bedrivs i

den politiska organisationen.

I kommunen finns foljande beslutande politiska organ (an-
svarsomraden redogors for under avsnittet ”Kommunens

organisation, sid 5-0).

*  Kommunfullmiktige

*  Kommunstyrelsen

*  Valnimnden

e Revisionen

*  Myndighetsservicenimnden
e Tekniska nimnden

*  Utbildningsnimnden

*  Omsorgsnimnden

Vissa nimnder har dven utskott eller beredningar under sig.

Kvalitet
Resultat av det politiska arbetet i kommunen mits bl.a. genom
SCB:s ”Medborgarundersékning”.

Mal
Kommunfullmiktiges kommunévergripande mal anges i form
Kommunfullmiktiges antar de kommun-6vergripande malen.

Valnimndens mal ar att i genomforandet av val och folkomrost-
ningar ge god service.

Revisionen ska genom en effektiv revision samt deltagande i
forindrings- och utvecklingsarbetet medverka till en effektiv
kommunal verksamhet.

Overférmyndaren ska ge en bra service it de kommuninvanare
som dr i behov av ndimndens tjinster. Lagbestimmelser och
uppkommen praxis ska foljas.

Kommunstyrelsens och 6vriga nimnders 6vergripande mal
presenteras i de av kommunfullmiktige antagna politiska
planerna.

Verksamhetsmalen f6r 2020 beslutas av respektive nimnd i
samband med beslut om internbudget.
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En vacker och trygg kommun

Infrastruktur, skydd m.m.

"Alla som bor eller vistas i vir kommun ska kdnna sig trygga i livets olika

skeenden.”

"D kan véilja on du vill bo vid bavet eller pa siatten. Genom noggrann
och genomtankt samhallsplanering sker uthyggnad pa ett siitt si att det
virdefulla och unika i var miljo bevaras.”

"I dialog med naringslivet skapas forutsattningar for framgangsrikt
[foretagande. Ambitionen ar att vara den mest foretagarvinliga kommunen i
landet.”

Ur Vellinge kommuns vision

Tillvaxt och samhallsbyggnad

Sambhillsplanering ska ske i samverkan med medborgare,
foretag, féreningar och andra intressenter. Trygghets- liksom
hallbarhetsaspekten ska finnas med i all samhallsplanering.

Varje kommundel ska utvecklas efter sin karaktir. Nya platser
och byggnader ska knyta an till omgivande karaktir och utfor-
mas med omtanke. Ny bebyggelse ska frimst ske i anslutning
till etablerade bostadsomraden.

Bostiader ska vara av varierande storlek for alla aldrar och for

livets olika skeden, men ocksa med olika upplatelseformer.

Arbete med prioriterade detaljplaner fortgar, bl.a. stort fokus pa

skolot, forskolor samt verksamhetsomraden.

*  Arbeta for en bittre trafikframkomlighet pa vig 100 och
E6:an. Fokus under aret ligger pd nya hallplatser f6r linje
100.

*  Arbetet med kommuntickande gronstrukturplan fortsitter

*  Havsplanen antas

*  Antagande av kustprogrammet

*  Byplani Vistra Ingelstad antas

*  Planarbete fortsitter for Falsterbo kanalprojekt med del
Glintan

e Arbete med skydd mot héga havsnivaer fortsitter med
fokus pa finansierings- och genomférandefrigor

*  Uppdrag att arbeta med ett kommunévergripande hallbar-
hetsprogram

I kommunens planverksamhet ingar att uppritta Gversikts- och
detaljplaner samt utredningar och program for utveckling av
bostader, service, verksamheter, rekreationsomriden, infra-
struktur, m.m. Detta ska ske i samspel med natur- och kultur-
virden sa att en attraktiv och konkurrenskraftig miljé uppnas.
Planliggning och exploatering ska ske med hinsyn till den
enskilde manniskans frihet samt frimja en samhillsutveckling
med goda levnadsférhallanden och en lingsiktigt héllbar
livsmiljé f6r medborgarna idag och f6r kommande generatio-
ner. Planer ska rationalisera framtida tillstandsgivning samt
frimja utveckling av en vacker och trivsam milj6 dir ny

bebyggelse upplevs som virdefulla tillskott.

Att skapa en god livsmilj6 dr en viktig hérnsten i vart fortsatta
utvecklingsarbete.

Verksamheten kommer att fokusera pa att méjliggéra en
balanserad utveckling inom kommunen. Fér att mojliggéra
ytterligare utbyggnader och méta effekter av klimatférandringar
krivs fokus pa planering fér utbyggnad av bostider, kommunal
service, kollektivtrafik, vignit, ledningsnit samt skydd mot bl.a.
stigande havsnivier.

Hallbarhetsaspekter ska prigla arbetet och f6r att fortydliga vad
kommunen avser med sitt hillbarhetsarbete kommer ett
héllbarhetsprogram att tas fram. For att uppna sund och hallbar
tillvixt krivs balans savil i bostadsutbudet som i kommunal
service.

Ett av de storsta projekten i Sverige med klimatanpassningsat-
girder pagir i Vellinge genom det planerade skyddet mot
forh6jda havsnivier. Kommunen har Sppnat en mindre
utstillning for allmédnheten pa Falsterbo Strandbad dir informa-
tion om projektet visas och som ocksa kan uppdateras och
utvecklas i takt med att projektet fortskrider. Myndigheten f6r
samhillsskydd och beredskap, MSB, har beviljat kommunen ett
bidrag om ca 3,5 mkr f6r kostnader i samband med ansékan till
Mark- och miljddomstolen. Under 2020 férvintas dom i mélet
komma och arbetet kommer att intensifieras nir det giller
genomforandefragor och finansiering,

Planering for nya bostider i samtliga orter i
kommunen pagar och ett viktigt fokus kommer att vara att
tillgodose behovet av skolor och f6r-skolor ndr kommunen

vaxer.

Efterfragan pd bostider inom kommunen férvintas besta och

intresset fér V Ingelstad och O Grevie med omnejd 6kar.



Antal Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Antagna 6 8 8 8 8

detaljplaner

Laga kraftvunna 8 6 8 8 8

detaljplaner

Mark och Exploatering

Vellinge kommun ska vara Iyhérd f6r ndringsidkares behov av
mark och lokaler f6r etablering,

°  Genomfora pagiende exploateringsprojekt i Vellinge, Ostra
Grevie, Vistra Ingelstad och Hollviken
®  Utveckling av nytt verksamhetsomrade i Vellinge

Balansrikningsenhet Mark- och Exploatering innehaller tva
verksamhetsgrenar:

Forvaltning av mark

Forvaltningen av mark bestar av mark for verksamheter som
golfklubbar, féreningar, férordnandeomraden etc. samt
markreserven. Kommunfullmiktige har antagit en arrendepo-
licy f6r verksamheten vilket ger forutsittningar f6r en tydlig

struktur och uppfdljning av avtal.

Exploateringsverksambet

Syftet med exploateringsverksamheten ér att utveckla mark fér
bostider, féretagande etc. For detta genomfors projekteringar,
entreprenader, markanvisningar m.m. samt upprittande av

exploateringsavtal.

Utveckling av exploateringsavtal och projekteringsunderlag sker
for att garantera att i planer avsedda kvaliteter genomférs.

Utbyggnad av V Ingelstad och Ostra Grevie kommer att paga
under ett antal ar och bide tomt- och markférsiljning kommer

att genomforas.

De kommunala dtagandena i Campusomradet kommer att
avslutas under 2020 medan utbyggnad av bostdder kommer att
fortga.

Utbyggnad av verksamhetsomradet i Vellinge kommer att kriva
en strategi for markforsilining kopplad till 6nskad niringslivsut-
veckling.
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Kommunen star infér utmaningar att beakta framtida klimat-
forindringar i bostadsbyggandet. I kommande exploateringar
behéver hinsyn tas till kommande stora behov av skolor- och
forskolor.

Kommunen kommer att anvinda markanvisningar som
styrmedel for att klara dessa utmaningar och dven projektera

och utveckla allmin platsmark utifrin ett resiliens- och hallbar-

hetsperspektiv.

Antal Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Antal salda 72 40 95 50 50

byggratter

bostader/ar (antal

Igh)

Antal ha 570 500 500 500 500

jordbruksmark

och betesmark

Teknisk verksamhet och Raddningstjanst

En god boendemilj6 ska skapas genom att planera fér hillbara
infrastrukturfunktioner som ger en hég och siker serviceniva
f6r medborgarna. Detta giller ocksa den offentliga miljon som
ska virnas och samtidigt erbjuda fina upplevelser i de olika natu-
rattraktioner som finns i kommunen.

Kommunen ska underlitta for kollektivt dkande genom ytter-
ligare satsning pa pendlarparkeringar f6r bade bilar och cyklar
iattraktiva ligen, och verka for en bittre kollektivtrafik i hela
kommunen i samverkan med Region Skine och grannkommu-
nerna. Att uppritthalla god tillginglighet och hég trafiksikerhet
i kommunen, sirskilt f6r de oskyddade trafikanterna, dr ocksa
viktigt. Vigforeningar dr en viktig del av sambhillets vighéllning
och gronyteskétsel.

Fler satsningar ska gbras pa trygga fysiska miljder i kommunens
olika delar.

Riddningstjinsten skall ha en hég kompetens och en generés
attityd i sitt skadeavhjilpande och foérebyggande arbete och ha
en god samverkan med andra myndigheter.

°  Ytterligare 6kat bidrag till vigféreningar

°  Trafikitgirder for att underldtta f6r de Regionala superbus-
sarna (RSB-bussar) vid Hagarondellen, Nyckelhalspark,
Storvigen i Ljunghusen och Vellinge dngar pabérijas och
vintas pagd under flera ar
Byggnationen av N infarten i Vellinge utférs under aret

°  Ombyggnation av Bickatorget och Bangangen i Skanor
fardigstalls under aret
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®  Trafiksidkerhetsh6jande atgirder pa Falsterbovigen i
Skanor-Falsterbo

®  Reparation av tva broar pa Borgmaistarestigen

*  Arlig budget finns for trafiksikerhetshojande dtgirder
kopplat till siker skolvig, uppgradering av gatubelysningen,
asfaltering och ytvattenatgirder.

Pa ett kostnadseffektivt sitt ge medborgarna ett bekvimt,
sikert, miljdanpassat och estetiskt trafikrum att vistas i. Vidare
ska skapas vilkomnande, gemensamma utemiljéer och métes-
platser med olika karaktirer, samt erbjuda attraktiva naturupple-
velser som ir tillgingliga for alla.

Huvuduppgiften ir att férvalta allmin platsmark: gator, vigar,
gang- och cykelvigar, strinder, lekplatser, torg, parker och
6vriga gronomraden. Ansvar f6r trafikfragor, fardtjinst,
Skano6rs hamn och riddningstjansten ingar ocksa i verksam-

heten.

Livriddarverksamheten i Vellinge kommun bedrivs numera av
Stiftelsen Falsterbonisets livriddare och har under det senaste
aret bedrivits i Skanér, Falsterbo och Héllviken. Vellinge
kommun stédjer verksamheten genom ett arligt bidrag.

Arbetet fortgar kontinuerligt med att halla en god skétselniva
av hardgjorda ytor, gronytor och strinder samtidigt som stor
hinsyn tas till dagvattenproblematiken. Bortsett fran riddnings-
tjanstverksamheten bedrivs skdtsel och underhall genom att
funktionsentreprenader upphandlas frin externa entreprendrer.
Arbetssittet innebir att kommunen stiller krav pa vilken skot-
selkvalitet som skall uppnis. Direfter 6verlats till entreprend-

rerna att avgora hur de ska arbeta for att na stillda krav.

En viktig del av arbetet dr att i samverkan med entreprenérerna
analysera tillsynsrapporter samt inkomna felanmilningar och
synpunkter frin allmidnheten kompletterat med regelmissiga
kontroller for att tillse att upphandlad skétsel utfors enligt 6ver-
enskommelser i kontrakt

De storsta framtida utmaningarna inom infrastrukturomradet
ir att 16sa fragor kring forvintade héjda havsnivéer kring Niset
och dagvattenhanteringen inom hela kommunen. Belastningen
pé de tekniska systemen paverkas kraftigt vid de alltmer fore-
kommande kraftiga ovider som drabbar oss. Det innebir ocksa
att stort fokus ligger pa att vidta dtgirder f6r att férhindra eller
dtminstone minimera negativ paverkan vid extrema viderom-

slag.

En annan stor utmaning 4r att anpassa organisation och
arbetssitt for att méta framtidens férvintningar och krav

fran kommun-invanare och 6vriga intressenter. Arbetet med

den digitala agendan ska dels underlitta kontakt-vigarna med
kommunen, och samtidigt kunna bidra till effektivisering inom
organisationen.

Milsattningen 4t att vara nibatra 24/7 via ”Mina sidot” och att
fler felanmalningar och synpunkter kan hanteras av Vellinge
Direkt si att fokus kan ldggas pa framitskridande atgirder som
ar till gagn f6r dn fler medborgare, samt till uppféljning av

verksamheten.

Arbetet med att skapa bittre belysning fortsitter. Detta giller
bade lings gang- och cykelstrak som tidigare saknat belysning,
och inom omraden dir belysningsanliggningarna behéver

uppgraderas.

Arbetet med att forverkliga det antagna stadsmiljoprogrammet
kommer fortsitta och vara kopplat till utveckling av centrum-

miljSer.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Yta tusen kvm
Klippt gras 767 780 780 780 780
Buskage 228 230 230 230 230
Km
Asfalt-vagar 128 130 131 131 131
Grus-vagar 9 9 9 9 9
GC-vig asfalt 55 57 56 56 56
GC-vag grus 60 60 63 63 63
Ljuspunkter iu. 9950 10315 10350 10400
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2018 2019 2020 2021 2022
Brandutryckningar 48 50 53 54 55
Trafikolyckor 48 30 49 50 51
Sjukvardslarm 93 90 98 100 103
Ovriga insatser 198 180 209 215 220
Tillsyner 49 50 45 45 45

Lov-, tillstand- och tillsynsverksamhet

Arendehanteringen ska utféras effektivt och genomsyras av en
Oppen och tydlig kommunikation. Detta i syfte att 6ka insynen i
kommunens processer och forstaelsen fér och innebérden av

namndens beslut.

Medborgare och foretag ska med full insyn pa ett enkelt och
sikert sitt fa kontakt med och ta del av information avseende
arenden som handlaggs av nimnden.

Alla kontakter med och insatser f6r medborgaren ska folja



Vellinge kommuns virdegrund. Vellinge kommuns virdegrund
bygger pa omtanke, glidje, trovirdighet och mod.
Verksamheten ska vara transparent och tydlig i sina kontakter
med medborgarna. Alla beslut ska vara vilformulerade och
tydligt skrivna. Verksamhetens arbete ska vara till st6d och hjilp
f6r medborgaren. Det skall vara litt att gora ritt i Vellinge
kommun.

Genom tillsynsverksamheten inom bl.a. miljé- och hilsoskydds-
omradet, tillginglighetsomradet samt plan- och bygglagen
bidrar verksamheten till en grundliggande trygghet f6r medbor-
garna i Vellinge kommun.

Verksamheten méter kunder, oavsett vem, pa ett positivt, Oppet
och professionellt sitt. Arbetet utgar fran ett kundfokus, och
verksamheten dr en servicefunktion och ett stod till medbot-

garna.

*  Genomfoéra vigledning och information minska dtgirdsbe-
hoven vid tillsyn. Det ska vara litt att gora ritt.

*  Kontinuerligt arbeta med att férkorta handliggningstiderna

*  Genomfora riktad radgivning och information om
tillstandsprocesser till lokala féretag i kommunen

*  Myndighetsservicenimnden har som mal att digitalisera
hela myndighetsprocessen, frin ansékan till beslut

e Inféra digitalt ritningsarkiv

Verksamheten ansvarar for kontroll av vattenkvalitet i savil
backar och bad, som i det dricksvatten som levereras. Inom
ramen for Vattenvardsforbundet ska verksamheten bland annat
verka for att statusen pd kommunens bickar forbittras enligt de
lokala miljémalen.

Medborgarna kommer i kontakt med verksamheten vid ansékan
om bygglov, tillsyn pa byggnader och milj6 samt handliggning
av drenden enligt Alkohollagen och Tobakslagen.

Kommunens s k myndighetsutévning sker enligt bestimmelser
i Plan- och bygglagen, Miljcbalken, Livsmedelslagen, Lagen om
bostads-anpassningsbidrag och Fastighetsbildningslagen.
Vidare utférs tillsyn och handliggning av drenden enligt Alko-
hollagen, Tobakslagen, L.agen om elektroniska cigaretter och
pafyllningsbehallare och Lagen om handel med vissa receptfria
likemedel samt LLag om fardtjinst.

Foretag och privat personer erbjuds radgivning och information
om bygglovsprocessen samt i miljofragor. Verksamheten ska
arbeta for att vara transparent och tydliga i sina kontakter med
medborgarna.

Genom ett 6kat antal e-tjinster och nya sitt att kommunicera

kommer verksamheten att mota medborgarna med forbittrad
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service och kvalitet, och med kortare handliggningstider.

En viktig kvalitetsindikator 4r att handlidggningstiden uppfyller

kraven i PBL. och kommunens servicegaranti.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022

Inkomna miljo- 902 900 900 900 900
arenden

Inkomna bygglov 984 1 005 1 000 1 000 1 000

Miljcinspektioner 338 400 350 350 350

Overklagade 68 70 50 50 50
drenden

- varav bygglov 57 60 40 40 40

Turism, naringsliv och EU-verksamhet

Vellinge kommun har ambition att vara den mest foretagarvin-
liga kommunen i landet.

Vellinge kommun behéver ett blomstrande niringsliv dir det
biade finns méjligheter f6r befintliga féretag att utvecklas och
goda forutsittningar for nya foretag att starta.

Det ska vara ldtt att driva foretag i kommunen, och genom
service och dialog ska kommunen skapa goda forutsittningar
for entreprendrskap och foretagande. Handldggning av drenden
som ror niringsidkare ska vara effektiv och rittssiker och det
ska vara enkelt att komma i kontakt med kommunen vilket un-
derlittas genom en tydlig vig in. Féretagarna ska se kommunen
som en samarbetspartner med forstaelse for foretagens behov.

Forutsittningar skapas for centrumnira handel och samverkan
mellan kommun, fastighetsigare och niringsidkare ger goda
forutsittningar for levande och attraktiva centrum. Vellinge
kommun ska 6ka besoksniringens attraktionskraft genom att
bygga upp traditioner med olika arrangemang och férlinga
turistsisongen. Genom att lyfta fram natur, strinder, fagelliv,
evenemang, vira smabits-hamnar kan kommunens attraktivitet

starkas.

e Utokad samverkan mellan skola och niringsliv, bl.a. genom
nira samarbete med Ungt Foretagande pa Sundsgymnasiet

e Utveckling av det nya s6dra verksamhetsomradet i Vellinge

e Etablera nira samarbete med féretagarna inom besoks- och
upplevelseniringarna och Tourism in Skane

e Destinationsutveckling inom ramarna fér EU-projektet
(LEADER) ”Destination Syd”

e  Vidareutveckling av matchningsforfarandet mellan

nyanlidnda och féretag
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*  FPramtagande av en ny, uppdaterad strategi f6r niringsliv
och turism f6r perioden 2020 - 2022

Vart erbjudande
I verksamhetsomradet ingir niringslivs- och turismutveckling,
EU-samordning och internationella kontakter.

Niringslivsenheten ska skapa forutsittningar f6r och aktivt
bidra till ett gott foretagsklimat. I kontakten med kommunen
ska foretagare uppleva att de far all information och allt stéd
som de behéver. Malsittningen ér att na férstaplaceringen i den
nationella rankingen av det kommunala féretagsklimatet.

Det ska vara litt for foretag att etablera sig och vixa i Vellinge

kommun. Vi striavar bide efter att stimulera fler att starta fore-
tag och att attrahera fler foretag till kommunen. Det ska finnas
mojlighet till markkop for foretagsetableringar.

Vi verkar fOr att 6ka turismen och férlinga turistsasongen i Vel-
linge kommun. Pa Falsterbo Strandbad erbjuder naturum och
konsthallen aktiviteter och upplevelser aret runt.

Vi arbetar f6r att tillhandahalla allt mer turistinformation
digitalt och finna nya sitt att marknadsféra kommunen, savil

nationellt som internationellt.

Niringslivsenheten har en viktig roll nir det giller att integrera
nyanlinda i kommunen och hjilper till med att ssammanf6ra
foretagare och nyanlinda.

Framtid

Resultatet av SKL:s Oppna jimforelser av foretagsklimatet visar
pé ett antal forbittrings-omriden dir insatser behver géras
under 2020.

2019 kommer Vellinge pa sjitte plats i Svenskt niringslivs ran-
king av det kommunala féretagsklimatet.

Inom niringslivs- och turismomridena fortsitta utveckla
samarbetet med foretagsnitverken och centrumféreningarna.
Arbeta aktivt med att fa fler foretag att etablera sig i kommunen
och stodja utveckling av befintliga féretag inom kommunen.
Forlinga besokarens vistelse i Vellinge kommun genom att
erbjuda unika upplevelser dret runt.

Ekonomi - totalt Infrastruktur

Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
Driftnetto 109,8 110,5 119,6 123,9 127,9
Kostn/inv (kr) 3008 2 994 3204 3 251 3314

Investeringar 71,2 104,5 127,2 35,7 50,3




En kommun med aktiv fritid och kultur

Fritid och kultur

“Ett brett utbud av aktiviteter ska erbjudas med fokus pd barn och nnga.”

Ur Vellinge kommuns vision

Vellinge kommun ska skapa méjligheter sa att barn och ung-
domar fir en aktiv och meningsfull fritid. Férutsittningar ska
ges for ett starkt foreningsliv som skapar ett stort utbud och en
mangfald av aktiviteter f6r bade pojkar och flickor i olika aldrar
for att fler ska aktivera sig lingre upp i dldrarna. Dialog och
samverkan med hela féreningslivet ska virnas och utvecklas.

Kommunen ska stétta de ideella krafterna genom samverkan
och skapa tillging till métesplatser, idrottsanldggningar, platser i
naturen som uppmuntrar till spontanlek och spontanidrott samt

till konst- och kulturupplevelser.

Kommunen erbjuder kulturupplevelser fér barn och ungdomar
genom kulturgarantin. Biblioteken dr en métesplats f6r alla som
uppmuntrar till kreativitet, ldslust och nyfikenhet och dr en del

av det livslanga lirandet.

Kommunen ska tillsammans med ungdomsradet gora en Gver-
syn av ungdomsverksamheten f6r att erbjuda en modern och

meningsfull fritid som dr anpassad efter barn och ungas behov

*  Byggnation av utegym i respektive kommundel under dren
2019-2021

*  Under 2019 gjordes en Gversyn av ungdoms- och
fritidsgardsverksamheten. Utifran denna 6versyn kommer
diverse atgirder att géras 2020 f6r att pa ett bittre sitt mote
framtida behov.

*  Utveckla dialog med féreningslivet genom

* bl aidrottsradet

*  Planering for start av allaktivitetshus pa Lindesgirden

*  Fridmja 6kad digital inkludering och delaktighet pé bibliotek
och kulturskola

*  Metodutveckling genom VR-teknik for att skapa miljGer
utifran litteratur och sagor

*  samt paborja ett samarbete inom kommunen for att 6ka
allminhetens intresse fér samhills-byggnadsfrigor genom
VR

*  Revidering av Biblioteksplan 2017-2020

Kommunen ska erbjuda ungdomar, bide for flickor och for
pojkar olika métesplatser f6r en aktiv fritid. Hog tillgdnglighet
i kommunens anlidggningar skapar férutsittningar for en god
friskvard. Alla medborgare, oavsett dlder, skall erbjudas lit-
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tillgdngliga och lustfyllda kultur-upplevelser som uppmuntrar
till reflektion och egen aktivitet. Kulturgaranti ska gilla for vara

barn och ungdomatr.

Kommunens idrottsanldggningar anvinds flitigt av det ideella
foreningslivet. Vanningen dr 6ppen for allminheten och hem-
vist f6r simklubben. Badet har en tydlig friskvardsprofil med
bad, massage, sjukgymnastik och styrketrdning. Badenheten pa
Minstorps dngar erbjuder en simbassing i Vellinges 6stra delar.
Den ir 6ppen for allminheten men anvinds dven till babysim,

vattengympa och rehab for dldrevirden.

For ungdomar fungerar fritidsgardarna som métesplatser dir
det erbjuds aktiviteter. Under kvillar och nitter finns en aktiv
faltgrupp i kommunen.

Kontantbidrag ges till féreningar i form av lokalt aktivitetsstod
och administrations- och instruktérsbidrag samt grund- och
ledarbidrag.

Folkbiblioteken i kommunen ir en unik métes-plats. Biblioteken
vinder sig till alla aldrar och erbjuder besckare hég service i
form av ett brett och varierat utbud av medier, information,
aktiviteter och kvalificerad personal. Utokad service genom
“meréppet” erbjuds sedan viren 2017 pa Héllvikens bibliotek.

Kulturskolan vinder sig till dem som gir i grund- och gym-
nasieskola. Kulturskolan erbjuder ett brett utbud av kurser och
hogskoleutbildade pedagoger.

Kulturgaranti genomférs for 4-, 6-, 9-, 12- och 15-aringar.
Genom Skapande skola for drskurs 1, 4 och 7, en statlig satsn-
ing, kompletteras Kulturgarantin. Ak 5 och 8 far uppleva profes-

sionell scenkonst for regionala teatersubventioner.

Kulturprogrammet innehaller kommunens samlade kulturar-
rangemang for alla aldrar. Arrangérer dr bade kommunen,

foreningslivet, studieférbund, gallerier med flera. For dldre pa
vard- och omsorgsboenden genomfors sirskilda “’kultur i om-

sorgen” aktiviteter.

Kultur och fritid triffar regelbundet Ungdomsradet som dr en
remissinstans till politiska beslut och anordnar aktiviteter av

unga fér unga.

For att 6ka kvalitén inom fritidsverksamheten genomférs anlidg-
gningsbesok och uppféljnings-méten med skotselentreprendren.

Likasi deltar verksamheten i diverse natverkstraffar.

For att 6ka kvalitén utvecklas kontinuerligt nya samverkans-
former bade inom Kulturenheten och med andra aktérer. Nya
tekniska verktyg mojliggor utveckling av bade verksamhet och
t ex mediaformat sa som strommad film. Detta bidrar till battre
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kvalitet och service gentemot medborgarna.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Foreningslivet framfor sina lingsiktiga behov om nya och Besok bibliotek, 9.1 a1 9,3 9.4 9.6
er inv
férindrade lokaler. Kommunen begir in verksamhets- och P
- L . S Besok meroppet/ 0,8 1,1 1,3 1,4 1,5
finansieringsplaner fran féreningarna for i sin tur kunna planera -
lokalbehovet. Befolkningsdkningen visar en 6kning av antal besckare (%)
hushill i Vellinge- och Hok6pingeomradet, vilket i sin tur kom- Besok 3,0 3,0 3,2 33 3,5
mer leda till ett utdkat behov av aktivitetsytor f6r ungdomar i ﬁ:’:'ﬁ?kswebb‘
.fraxﬁltl“de.n. For att mota detta behov pro]ektera.ts en .ny idrottshall Utlan bibliotek, .4 1 4 1,4 .4 14
i Hok;)lljm%e ?Tt at}i utez%)y;l planeras byggas i Vellinge (2020) per inv 62 6. 62 63 64
t - t .
samt Skandr-Falsterbo (2021) Utlin e-media, 02 03 03 04 04
per inv
Verksamheten pa Vanningen har blivit storre och fatt fler Al dlevar 800 760 760 760 760
ansvarsomriden si som badanliggningar och vattensikerhet. Kulturskolan
Malet 4r att all verksamhet som innefattar bad skall samlas Elever pa 11,4 11,0 12,0 13,0 13,0
der Vanni kulturskolan av
under Vanningen. antal inv 619
ir (%)

Regeringen har som mal att Sverige ska vara bast i virlden pa

att anvinda digitaliseringens mdéjligheter. Detta innebir sats-
ningar pa en digital kompetenshéjning f6r hela befolkningen Bokslut Prognos Budget Plan Plan
iar framéver. Bibliotek och kulturskola kommer att bidra och Al 208 2020 2z A,
frimja arbetet med digitaliseringens utmaningar. Driftnetto 90,6 96,7 97,4 99,2 98,9

B Kostn/inv kr 2482 2621 2 609 2 603 2 563
Oka allminhetens intresse for samhillsbyggnadsfrigor genom Investeringar 30 7.8 58 93 13

VR.

Utveckla omridet runt Falsterbo strandbad med fler offentliga |
konstverk. '

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Deltagartillfallen i 66,9 66,9 58,5 58,5 58,5
idrottsforeningar,

per inv 6-18 ar

Idrottshallar 3,9 39 3,9 39 39

18x36 m till 22x42
m, per 10 000 inv

| I-spel-planer 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
konstgras, per 10
000 inv

Ridhus/ridhallar 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
20x60 m eller

storre, per |0

000 inv

Kostnad 1 993 1 993 1993 1 993 1 993
fritidsverksamhet,
kr/inv

Kostnad friidrotts/ 1 551 | 551 1 551 I 551 | 551
fritids-anlaggning,
kr/inv

Vanningen (antal 83 83 83 85 87
besokare, tusental)




En kommun med fokus pa kunskap
Pedagogisk verksamhet

"Det dr viktigt att barnen fir en bra start i livet. Mdlet ar en skola i
toppklass; en skola med lust att lira och en skola som lir for livet.”

Ur Vellinge kommuns vision

Skolan ska ldra for livet, vara i nationell toppklass med kunskap
och lirande i fokus, och rusta barn och ungdomar f6r framti-
den. Skolan dr en plats f6r lirande, men det dr ocksad en arbets-
plats for elever och medarbetare. Skolmilj6erna, bade de inre
och yttre, ska halla hog standard och utformas sa att de frimjar
lirande, social trygghet, hilsa, kreativitet och vilbefinnande.

Utveckling av verksamheterna ske i samverkan med medbor-

garna och utifrdin den medborgardialog som ska ske.

Maltiderna ska vara varierade, niringsrizka och serveras i en
lugn och trivsam miljé. Maten ska i stérsta mojligaste man vara

lagad fran grunden.

Alla barn och ungdomar ska kinna sig trygga i skolan som ska
erbjuda alla elever en trygg och utvecklande lirmiljé. Skolan ska
priglas av ordning och reda, respekt och studiero.

Lirare och skolledare ska ges utbildningsinsatser och kompe-

tenshojande atgirder.

Digitala verktyg och digitaliserinWg r grundliggande i en
modern kunskapsskola. Vellinge ska vara den kommun som bist
tillvaratar digitaliseringens moéjligheter till 6kad maluppfyllelse
inom ramen for evidensbaserad pedagogik och ska frimja den
digitala kompetensen for att stirka den enskilde elevens konkur-
renskraft pd en arbetsmarknad i f6rindring.

Vellinges skolor ska ha stark anknytning till det omgivande sam-
hillet och arbetsmarknaden och samverka med niringslivet.

Skolan ska ge alla elever det st6d de behover for att né sin fulla
potential. Fler spetsutbildningar ska erbjudas.

Forskolan ska stimulera och utmana barnens matematiska
tinkande och sprakliga férmiga, f6lja barnens utveckling och

larande.

Det 6vergripande resursférdelningssystemet ska bygga pa en
skolpeng som foljer eleven utifrin dennes val. Detta ger forut-
sittning bade att vilja och att vilja bort. Att det 4r den enskildes
val som styr ger bade eleven och dess férdldrar makten att vilja,
och bidrar till konkurrens som gor hela verksamheten bittre.

Valfrihetssystemen ska utvecklas inom alla skolformer och fler
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skolformer ska omfattas av skolpengmodellen.

*  Arbeta fram program for framtidssikrad vilfird med sikte
mot 2030

®  Prioriterar arbetet med studiero och trygga miljéer inom
forskola och skola.

*  Fordjupar lirarutvecklingsprogrammet for skol och
kvalitetsutveckling inom vér organisation.

*  Genomférande av ett omfattande chefsutvecklingspro-
gram.

*  Planering ny grundskola Hok&pinge.

*  Planering fér ny forskola O Grevie

¢ Uppstart av resursskola

* Insatser for att stirka det entreprenoriella lirandet i grund-

skolan.

Barnomsorgen omfattar forskola 1-5 ar, pedagogisk omsorg/
familjedaghem 1-5 4r och allmin f6rskola 3—5 dr samt fritids-
hem 6-13 ar. Kommunen har totalt 24 férskolor varav 5 drivs i

kommunal regi.

Kommunen har tolv grundskolor, varav sju i kommunal regi.
Forskoleklass for sexaringar och fritidshem 613 ar dr integre-

rade i samtliga grundskolor.

Alla grundskolor utom en, har en organisation som erbjuder
skolgang pa samma skola f6r aldrarna 6—16 ar, en integrering
som har flera pedagogiska férdelar.

Kommunen har dven sirskoleverksamhet med grundsirskola

som ir placerad pa Ljungen-skolan.

Gymnasiestudier kan ske antingen vid kommunens egen gym-
nasieskola eller andra gymnasieskolor i Skidne, savil kommunala
som fristdende. Elever i sirskola har méjlighet till gymnasiestu-

dier i kommunala eller fristiende skolor utanfor kommunen.

Vuxenutbildning erbjuder studier pd savil grundskole- som
gymnasieniva samt mojligheter att delta i kurser i andra kom-

munet.

Inom vuxenutbildningen i Vellinge finns dven svenska fér
invandrare (SFI) och sirskild utbildning f6r vuxna.

Utbildningsavdelningen utreder ocksa behovet av en resursskola
i kommunen samt kommande gymnasiesirskolebehov och dess
organisering.

Ansvaret fér en god integration av nyanlinda och ensamkom-



Vellinge kommuns budget 2020

mande barn dr ett prioriterat omrade. Integrationsplikt giller,
vilket bland annat innebir krav pa att alla vuxna ska delta i SFI-
undervisning, samhaillsorientering och lira sig svenska spraket.

Vellinge kommun ska erbjuda en skola i nationell toppklass. Vel-
linge utvirderar skolans resultat bland annat via SKL:s (Sveriges
kommuner och landstings) Oppna Jimférelser for grundskolan.
For att bibehalla och utveckla elevernas mal-uppfyllelse och
kvaliteten i lirandet krivs ett systematiskt kvalitetsarbete pd

samtliga skolor, forskolor och pa huvudmannaniva.

Kommunen har beslutade rutiner f6r upp-féljningar inom
utbildningsomradet. Rutinerna giller fér bide kommunal och
fristiende verksamhet.

Med hjilp av kvalitetssdkringsverktyget Qualis och kommunens
styrkort har genomférts det systematiska kvalitetsarbetet. Resul-
tatet frin Skolinspektionens senaste tillsyn visar att det syste-
matiska kvalitetsarbetet behéver utvecklas att i hogre grad dven
omfatta férskola, fritidshem och vuxenutbildning. Utbildnings-
nimnden har som en féljd av det tagit beslut om en ny plan for
det systematiska kvalitetsarbetet. Ett systematiskt kvalitetsarbete
ir motorn i huvudmannens utvecklingsarbete. Kvalitetssystemet
ger struktur och arbetssitt som dr nédvindiga for en systema-

tisk, hallbar utveckling av verksamheterna.

Tillsyn av de fristdende férskolorna i kommunen genomfors
genom kontinuerliga besék pa samtliga verksamheter. Utbild-
ningsavdelningen genomf6r dven egentillsyn hos de kommunala

forskolorna och fritidshemmen som ett led i kvalitetsarbetet.

Rektorer och forskolechefer for fristiende och kommunala
verksamheter bjuds in till regelbundna méten for kvalitets- och
uppfoljningsfragor samt planering av gemensamma utvecklings-
omraden.

Kunskapsutvecklingen hos elever i grundskolan och gymnasie-
skolan redovisas vid olika tillfillen for utbildningsnimnden och

i arsredovisningen.

Fokus for att astadkomma en fortsatt positiv maluppfyllelse
kriver ett kontinuerligt arbete med ledarskapet i klassrummet.
Forskningen visar tydligt att det 4r i undervisningen, i métet
mellan barn/elever och ansvatig pedagog som kvalitet och

maluppfyllelse blir till.

Vellinge kommun har framf6rallt tva redskap for att utveckla
vara professionella medarbetare, dels kontinuerlig feedback med
utgiangspunkt i klassrums- och verksamhetsbesok fran ansva-
rig skolledare och dels det kollegiala lirandet. I detta arbete
kommer ocksd uppdraget, och ansvaret, i forsteldrarskapet att

fortydligas.

Lirarutvecklingsprogrammet innebir att Vellinge som huvud-
man tar ett samlat grepp och didrmed ett Gvergripande ansvar
for lirarnas fortbildning och professionella utveckling, I arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare ingdr ocksa ett aktivt stéll-
ningstagande f6r 16n efter prestation och att vara medarbetare

har en utmanande och utvecklande arbetsmiljo.
Program for framtidssikrad vilfird tas fram under 2020.

Framtida lokalbebov

For att mota det utdkade behovet av platser i grundskolan i Vel-
linge och Minstorp finns behov av en ny grundskola i Vellinge
med kapacitet for 550 elever. Arendet har behandlats i Utbild-
ningsnimnden och en programférklaring har upprittats. Den
nya skolan i Hokopinge startade upp i augusti 2019 i Herrestorp-

skolans lokaler.

Utbildningsndmnden har tagit beslut om en ny férskola 1 Hoko-
pinge med kapacitet f6r 120 platser. Utbildningsndmnden har
beslutat att férskolans nya lokaler ska vara i bruk 2028.Uppstart
for verksamheten sker enligt plan 1 Hokoépinge nya skolas lokaler
2025.

En utékning av den befintliga férskolan Asklunda slutfors vilket
ger totalt 200 platser. Etapp ett (160 platser) beriknas sta klar
oktober 2019 och etapp tva (40 platser) i oktober 2020.

Tidigare identifierat behov av férskola i Ostra Grevie med
kapacitet f6r 100 barn kan inte lingre identifieras inom perioden
fram till 2028. Befolkningsutvecklingen och antalet férskole-
platser i saval Manstorp som Vellinge centralort har inverkan pa

nir behovet uppstar.

Ut6ver ovanstdende har utbildningsnimnden underrittat
kommunstyrelsen om behov av ny férskola med 100 platser i
kommundel Ridng. Férskolan bor vara i bruk 2023. Planeringen

ir annu inte paborjad.

I kommundel Ring planeras dven Hoéllvikens nya skolbyggnad
sta firdig 2023 och avses samordnas med ovan nimnda forskola
pa samma plats. Utékning av antalet skolplatser i kommundel
Skanor-Falsterbo (Skanor) med 75 platser till 2024.
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Jamfort med prognos 2019 forvintas antalet barn och elever i

:;::Itation, Bol;;l:x; Pro_ir)\:); Bu;gze; ZP(:;'; ;:;; budget 2020 6ka med totalt 321 prestationer. I budget 2020 dr
okningen inom forskolan cirka 20 barn jimfort med prognos

Férskola 2085 2114 puuplly 2162 218 2019. Grundskolan 6kar med cirka 50 elever och gymnasieskola

:re::f:’ggi!;k 16 15 17 7 17 Okar med cirka 75 elever jimfort med prognos 2019. Fritidshem

Fritidshem 2082 1965 2086 2186 2279  Okarmedcirka 120 barn.

Forskoleklass 465 485 526 528 534

Grundskola 4530 4 603 4 652 4738 479%

Grundsirskola 23 26 29 29 29 Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Gymnasieskola 1402 1460 1536 1533 [543 2018 2019 2020 2021 2022

Gymnasiesarskola 16 18 17 17 17 Driftnetto 908, | 9795  989,0 10052 10183

Vuxenutbildning 247 248 256 256 256 Kostn/inv (kr) 24880 26544 26492 26379 26387

Totalt 10 867 10934 11255 11466 11650 Investeringar 113,7 83,3 57,8 126,5 305,0

Egen regi 6303 6710 6350 6537 6650

andel i % 58 6l 56 57 57

Annan regi 4564 4224 4905 4929 5000

andel i % 42 39 44 43 43
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En kommun med omsorg

Vard och omsorg

"For dig som behiover samhdllets stod finns kommunen dér. Tillsammans

med dig utformas stod och bjalp utifrin dina behov och forutsattningar.”

Ur Vellinge kommuns vision

All verksamhet ska bedrivas enligt lagar, féreskrifter, mél och
riktlinjer. Detta ska gilla oavsett om verksamheten utfors i egen

regi eller utférs av privata utforare.

Medborgaren kinner trygghet i att fa hjilp nir det behévs. Den
personliga integriteten och bestimmanderitten 6ver det egna
livet virnas. Stor vikt liggs vid individens behov av trygghet.

Omvirdnadsrelationen ska bygga pa respekt, virdighet och en
personcentrerad vird och omsorg. Kommunen strivar efter en
sammanhallen vird kring den enskilde. Samtliga vardtagare ska
uppleva en kinsla av trygghet dygnet runt. Anhérigas engage-
mang dr en naturlig del av omsorgen.

Inom dldreomsorgen ska insatserna genomsyras av ett vardags-
rehabiliterande férhallningssitt, som syftar till att bibehdlla
vardtagarens resurser och funktionsférmaga, sa langt det ar
mojligt.

Kommunen vill realisera de mojligheter som digitaliseringen
erbjuder och dirmed skapa forutsittningar fér trygghet och
patientsikerhet, enklare vardag, 6kad delaktighet och kompe-
tensutveckling.

*  Arbeta fram program f6r framtidssikrad valfird med sikte
pa 2030

*  Vilfirdsutveckling - arbetet med den nira virden, som ett
sitt att méta nya behov, klara nya utmaningar i virden och
skapa ett Okat virde for patienten

* Inférande av vilfirdsteknik som Skar méjligheten till
sjalvstindighet

* Ny upphandling av kommunens aktivitetshus for ett
fortydligat uppdrag kring kommunens foérebyggande arbete
inom dldreomsorgen.

e Uppstart av Demensbyn pa Manstorps dngar

Vard- och omsorgsverksamheten bestdr av dldreomsorg, LSS
och socialpsykiatri. Inom dldreomsorgen erbjuds hemtjinst,
vard- och omsorgsboende, stod i form av avlosning pa kort-
tidsboende eller i hemmet, dagverksamhet f6r personer med
demenssjukdom, hemsjukvard, rehabiliteringsinsatser, hjalpme-
del och anhérigstéd.

Kommunen har sex vird- och omsorgsboenden med totalt 274

platser inklusive platser i korttids/vixelvard.

Cirka 850 personer fir varje minad insatser i hemmet. Insat-
serna bestar av allt frin serviceinsatser och trygghetslarm till
omfattande omvardnad och vard i livets slutskede. Totalt be-
riknas ca 1 200 personer att vara aktuella for insatser i hemmet
under 2020.

Inom LSS erbjuder kommunen bostad med sirskild service for
vuxna, daglig verksambhet, korttidsvistelse och korttidstillsyn
(fritids) f6r barn, personlig assistans, ledsagare, avlésning och
anh6rigstod. Kommunen har fem LSS-boenden med totalt 27
platser samt tva korttidsplatser.

Inom socialpsykiatrin erbjuds daglig syssel-sittning, social
rehabilitering for personer med psykisk funktionsnedsittning,
boendestdd for personer i ordindrt boende och anhérigstod.
Lillgarden dr ett stddboende med 16 ligenheter f6r personer
med diagnostiserad psykisk ohilsa.

Vard- och omsorgsverksamheten bedrivs till stor del i annan
regi. Inom ildreomsorgen drivs alla vard- och omsorgsboenden
pa entreprenad. Inom LSS-verksamheten drivs tre av fem bosti-

der med sirskild service fér vuxna pad entreprenad.

Valfrihetssystem finns idag inom hemtjidnst och hemsjukvird,
dagverksamhet for personer med demenssjukdom samt inom
LSS-insatserna daglig verksamhet, ledsagning, avlésning och
personlig assistans. Ovrig 1.SS-verksamhet och socialpsykiatri

drivs i egen regi.

Forbattrad tillginglighet f6r personer med funktionsnedsittning
i boendemiljén gors genom bostadsanpassning enligt enskilda

behovsbedémningar.

Kommunen ansvarar ocksa for fardtjinst for personer med

funktionsnedsittning.

e Tortsatt arbete och samverkan med verksamhetens
leverantorer under 2020 f6r 6kad kvalitet och verksamhets-
utveckling och for att méta demografi och kvalitetskrav

e Fortsatt utveckling av teambaserat arbetssitt inom aldre-
omsorgen for att skapa en helhetsbaserad vard och omsorg
kring den enskilde virdtagaren. Syftet dr att bibehalla
vardtagarens resurser och funktioner for att skjuta upp 6kat
vardbehov pa framtiden.

*  Omfattande kvalitetsuppfoljningar genom nimndens

program f6r uppféljning av kommunala och privata



utférare

e 2018ir 90 % av de dldre med insatser i hemmet ganska eller
mycket néjda med sin hemtjinst. 96 % menar att de alltid
eller oftast blir vil bemétta av personalen. 85 % upplever
sitt boende som tryggt eller ganska tryggt.

e 2018 dr 89 % av de dldre pa vard- och omsorgsboende
ganska eller mycket n6jda med sitt dldreboende. 96 %
menar att de alltid eller oftast blir vil bemoétta av persona-
len. 98 % upplever sitt boende som tryggt eller ganska

tryggt.

Den demografiska utvecklingen kommer att medféra en kraftig
6kning av behoven inom ildreomsorgen. Lokalresursbehov
2021 - 2028 visar ett behov av ytterligare vard- och omsorgsplat-
ser fran och med 2021.

Omsorgsavdelningens behovsanalys visar ocksa ett behov av
grupp- och servicebostider enligt LSS, samt nya lokaler for
daglig verksamhet enligt LSS.

Gruppen med neuropsykiatriska funktionshinder ékar och
dirmed ocksa behovet av grinséver-skridande samarbete mellan
LSS och Social-psykiatri. Nya krav kommer att stillas pa verk-

samheternas inriktning och utveckling.

I framtiden kommer digitala 16sningar anvindas mer inom
verksamheterna. Fokusomraden for de digitala tjansterna ar
utveckling i den direkta varden och omsorgen med syfte att

Oka resurs-nyttjandet inom ekonomisk ram. Detta innebir bl.a.
samarbetsprojekt kring digitala 16sningar for patientoversikt i
varden, automatiserade hand-liggningsprocesser med férenklad
bedémning, inférande av mobila arbetssitt, samt en langsiktig
implementering av digitaltillsyn i samtliga dldreomsorgsverk-

samheter med nattbemanning.

Okade kvalitetskrav fran lagstiftare och tillsynsmyndighet kom-
mer att kriva en fortsatt utveckling av kvalitetsledningssystem,

evidensbaserade metoder och kompetens hos medarbetarna.
Personalf6rsorjning dr redan idag en utmaning for verksamhe-
terna och som kommer att bli ytterligare pataglig framéver, dvs.

att rekrytera och behalla personal med ritt kompetens.

Program f6r framtidssikrad vilfird tas fram under 2020.

Bokslut
2018

Prestation,
antal

Antal personer I 121
med hemtjanst

-varav med 280

enbart larm

Antal utférda 220 250
timmar inom

hemtjanst

Antal utforda 196
timmar per
person med

hemtjanst

Antal personer 345
i vard- och

omsorgsboende

Omsittning -
i procent

pa platser

i vard- och

omsorgsboende

Antal personer 72

i dagverksamhet
SoL

Bokslut
2018

Prestation,
antal

Antal utférda 85 800
timmar personlig

assistans LSS/SFB

Antal utforda
timmar inom
ledsagar- och
avlosarservice

10 770

Antal dagar 3165
fritids samt dygn
korttidsvistelse

LSS i egen regi

Antal personer 87
med daglig

verksamhet/

arbete med stod

LSS

Bokslut
2018

Prestation, antal

Antal personer 50
med boendestod

Antal kopta 3008
dygn i vard- och
omsorgsboende

utanfér kommunen

Prestation,antal Bokslut
2018

Inkomna 122

ansokningar

om bostads-

anpassningbidrag
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Under 2020 budgeteras produktion av 229 000 timmar
hemtjinst till 1 225 personer. Detta innebir ett snitt pa 187
timmar per ar och brukare.

Under 2020 beriknas det nya virdboendet Omtankens Hus vara
igang med alla sina nya 27 platser, varfor antalet personer som
nagon ging under aret har plats pa vard- och omsorgsboende
berdknas till 365. Omsittningen i kommunens vard- och

omsorgsboende beriknas bli 49%.

Under 2020 beriknas personer i dagverksamhet SoL. 6ka pga.
helarseffekt for den nya dagverksamheten pa Omtankens Hus
samt demografiska 6kningar av den dldre malgruppen.

Under 2020 budgeteras produktion av 110 000 timmar personlig

assistans.

Antalet budgeterade externt kopta platser pa vird- och
omsorgsboende uppgar till 8,5 vilket motsvarar 3 300 dygn. Av
de 8,5 budgeterade platserna avser 7 socialpsykiatri och 1,5 kort-

tidsplatser.
Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Driftnetto 409,8 a4 461,1 466, | 471,9
Kostn/inv (kr) 11228 11989 12351 12232 12 228
Investeringar 22,3 13,4 5,0 2,0 2,0



En kommun med barnens behov i centrum

Individ- och familjeomsorg

(inklusive sarskilt riktade insatser)

“For dig som bebover sambdillets stod finns kommunen dir. Tillsanmans

med dig utformas stid och bjalp utifran dina bebov och forutsittningar.”

Ur Vellinge kommuns vision

Barn och ungdomar ska vixa upp under trygga férhallanden.
Barns bista ska vara vigledande och omsorgsnimnden sitter

alltid barnets behov i centrum.

Hemmabaserade virdlésningar f6r unga minimerar de risker
som finns nir barn placeras i samhillsvard, och 6kar méjlighe-

terna till normalisering och inkludering i samhallet.

Socialt arbete syftar till att stodja och utveckla den enskildes
resurser och mdjligheter att paverka sitt eget liv. Arbetet med att
stodja den enskilde att finna andra vigar for att klara sig sjilv
ska ske med kraft och intensitet och i nira samverkan med andra
offentliga aktérer som forsikringskassa, arbetsférmedling,

primirvard etc.

e Vilfirdsutveckling - satsning pa arbete- och etableringsin-
satser for att forebygga utanférskap och sociala problem

*  Digitala plattform som innebir méjlighet till smidigatre
kontaktvigar mellan socialsekreterare och ungdom samt
bittre delaktighet och inflytande f6r ungdomarna.

Individ- och familjeomsorgen handligger drenden enligt social-

lagstiftningen och erbjuder:

*  Socialt stéd, vard och behandling till barn och vuxna.

e Forsorjningsstéd och hushallsekonomisk radgivning

e Placerings- och etableringsverksamhet f6r ensamkom-
mande barn

* Integrations- och etableringsverksamhet f6r nyanlinda

Arbetscentrum genomfor sirskilt riktade arbetsmarknadspoli-
tiska insatser och erbjuder:

e Insatser for personer som ar lingtids-arbetslosa och/ellet
har speciella behov och som stir utanfér arbetsmarknaden

*  Feriepraktik fér skolungdomar

Vellinge kommuns budget 2020

*  Hemmabaserade vardlosningarna fér unga minimerar de
risker som finns ndr barn placeras i samhallsvard

*  Evidensbaserade metoder och bedémnings-instrument bl.a.
vid vald i nira relationer, inom beroende- och missbruks-
varden och i den strukturerade 6ppenvarden for barn och
unga

e Utvirdering av Familjeteamets insatser visar minskad
symtombelastning avseende barnet/ungdomen, ckad
nirhet och minskat kaos i familjeklimatet

e 81 % av de barn och ungdomar som varit aktuella fér
strukturerad 6ppenvard dr inte aktuella efter tva ar

*  Riktade insatser till foraldrar med problematisk separation/
skilsmassa

* 73 % av alla f6rsorjningsstodstagare ér inte aktuella efter
tva ar

*  Sammanstralen med kontinuerligt umgingesstdd har
inneburit en kvalitetshéjning f6r berérda barn och férildrar

e Innovationsguiden — utvecklingsarbete for 6kad delaktighet

inom barn och ungdomsvirden

Okade kvalitetskrav fran lagstiftare och tillsyns-myndighet
kommer att krdva en fortsatt utveckling av kvalitetsledningssys-
tem, evidensbaserade metoder och kompetensen hos medarbe-

tarna.

Krav pé evidensbaserad praktik och effektivt resursutnyttjande
kommer inom barn- och ungdomsvirden att motas med ett
utvecklings-arbete som innebir ett 6kat ppenvardperspektiv.
Forskning har visat att det finns stora risker med att placera
barn/ungdomar pd HVB. Kriminalitet, missbruk, sjalvskadebe-
teende, negativa forvintningar, férsumlig skolgang och brister i

hilsovird dr exempel pa sddana risker.

Mottagandet av nyanlinda innebar utmaningar fér etablerings-
verksamheten med anvisning av fler kvotflyktingar samtidigt
som en storre grupp limnar etableringsfasen och behéver st6d
for att ta sig in pa den reguljira arbets- och bostads-marknaden.
Behov av resurser inom individ- och familjeomsorgen 6kar i
takt med behovet av insatser inom forsérjningsstdd och barn-
och ungdomsvard.

Framtiden kommer att innebéra sdrskilt fokus pa integrations-
plikten med fortsatta satsningar pa jobb och sprik fran dag ett.
Bostad dr en viktig del f6r integration och rehabilitering i
samhillet. Det finns ett stort och 6kande behov av bostider.
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Personalférsorjning, dvs. att rekrytera och behalla personal med
ritt kompetens, ir redan idag en utmaning for verksamheterna
inom individ- och familjeomsorgen och som kommer att bli
ytterligare pataglig framéver.

Prestation,antal Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Antal hushall 233 240 300 300 300
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
HVB, dagar 1 050 480 650 650 650
Familjehem, dagar 3739 4 000 7500 7 500 7 500
Strukturerad 19732 19000 20000 20000 20 000
oppenvard, dagar
Prestation, Bokslut Prognos Budget Plan Plan
antal 2018 2019 2020 2021 2022
HVB, dagar 2212 | 200 2 400 2 400 2 400
Oppenvard, dagar 4272 2700 1 000 1 000 | 000
Prestation, Bokslut Prognos Budget Plan Plan
antal 2018 2019 2020 2021 2022
HVB, dagar 11677 7 200 - - -
Familjehem, dagar 6 269 3700 - - -
Strukturerad 0 0 0 0 0

oppenvard, dagar

Under 2020 budgeteras f6r oférindrat antal hushéll inom

forsérjningsstodet.

Inom barn- och ungdomsvarden budgeteras ett minskat antal
HVB-dagar pa grund av férindrat arbetssitt, ett oférindrat
antal familjehemsdagar, och en 6kning av 6ppenvardsdagar pa

grund av 6kande antal insatser.

Inom vuxenvarden budgeteras ett minskat antal HVB-dagar
pa grund av foérindrat arbetssitt och ett of6érindrat antal
Oppenvardsdagar.

Antalet virddagar f6r ensamkommande barn och ungdomar
fortsitter att minska pa grund av att ett antal ungdomar fyller 18
ar under 2020.

Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
Driftnetto 56,6 66, | 74,7 755 76,3
Kostn/inv (kr) | 551 1791 2001 1981 1 977
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




En effektiv kommun

Gemensam verksamhet

Kommunovergripande verksamhet

Alla pengar dr medborgarnas pengar och ska férvaltas och han-
teras direfter. Skattebetalarna ska fa valuta for varje skattekrona
de betalar in. Kommunen ska, fér en god ekonomisk hushall-
ning, ha en buffert fér oférutsedda utgifter och osikerheter i
framtiden.

Medarbetarna dr kommunens viktigaste tillging och kommunen
ska vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna halla kvaliteten

och utvecklingen i verksamheterna.

*  Arbeta fram program f6r framtidssikrad valfird med sikte
mot 2030

*  Implementering av ”Mina sidor” och elektronisk signering
for en enklare service

e Strategier for kompetensférsérjning och implementering av
rekryteringskoncept

e Ta fram ett kommunévergripande héllbarhetsprogram

*  Etablera former f6r turism- och besoksutveckling

*  Kommunala arbetsmarknadsatgirder med fokus pa
egenforsorjning

e Sirskilt riktade insatser for att frimja nyanldnda kvinnors

etablering pa arbetsmarknaden

Under verksamhetsomradet ”Kommunéver-gripande verksam-
het” handldggs 6vergripande strategiska fragor rérande per-
sonal- och arbetsgivarfragor (HR), ekonomi, I'T, upphandling
samt kommunikation. Till kommunévergripande verksamheter
riknas ocksa nimndservice som hanterar den politiska drende-
hanteringen samt kommunens kontaktservice; Vellinge Direkt.
Aven drift av kommunhuset, riskhantering, trygghets- och
sikerhetsfragor samt arbetsmarknadsfragor ingar som en del av

den kommunévergripande verksamheten.

HR ansvarar f6r utvecklingen av de strategiska styrprocesserna
i arbetsgivarfragorna, implementerar HR-processer, bevakar att
lagar och avtal f6ljs inom omradet samt stodjer verksamheterna
i arbetsgivarrelaterade frigor.

Kommunens I'T-verksamhet ir en bestillarorganisation da kom-

munen valt att ldgga ut utférardelen till privata aktorer.
Kommunens stodfunktion f6r upphandling ser till att de som
upphandlar i verksamheterna far rad och vigledning i upphand-

lingsfragor.

Verksamhetsomradet kommunikation arbetar bide med extern
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och intern kommunikation och ansvarar bland annat for
Vellinge.se, intranit, informationstidningen Vellinge Kom-
muniké och Gvriga trycksaker, sociala medier, medierelationer,
omvirldsbevakning, events, bildbank, grafisk profil och att
varumirkes- och kommunikationspolicy liksom den grafiska

manualen f6ljs.

For att vara en framgingsrik kommun med malet att stindigt
forbittra service och kvalitet finns en tydlig styrmodell som styr
mot visionen ”Bista méjliga livskvalitet”. Utifran fyra kommun-
overgripande mal tar nimnderna fram sina inriktningsmal.
Verksamheterna tar direfter fram verksamhetsplaner som
beskriver hur de politiska malen ska omsittas. En viktig del av
styrmodellen dr pa vilket sitt verksamheten f6ljs upp och hur

kundnéjdheten mats.

Foljande kvalitetsundersékningar dr aktuella ur ett kommuno-
vergripande verksamhetsperspektiv:

e Medarbetarundersckning (NMI)

e Polisens trygghetsundersdkning

¢ SKLs ”Oppna jimforelser — trygghet och sikerhet”

e SCB:s Medborgarundersokning

Kommunen behéver férbereda sig infér det som kommer att
kravas for att sakerstilla en hallbar valfiard; socialt och ekono-
miskt i framtiden.

Omvirldsbedémare inklusive SKL pekar i sina framtidsanalyser
pa de stora utmaningar som kommunerna star infér inom en
relativt snar framtid. Den demografiska utvecklingen gor att
den niva pa vilfirdstjanster som vi idag ser som sjilvklar kom-
mer att vara svar att uppritthdlla. Kompetensforsorjningen med
firre antal personer i yrkesverksam alder i férhallande till dem
som behover vilfirdstjinster och en skattekraft som minskar
av samma skl stiller krav pd omstillning. Ny teknologi och
forindrade arbetssitt kommer att beh6vas bade for att generera
verksamhetsutveckling, effektivare férvaltning samt battre
service och storre tillginglighet f6r medborgarna.

De vixande behoven inom kommunens kirnverksamheter kom-
mer att stilla allt storre krav pé effektiviseringar, prioriteringar

och god ekonomisk hushéllning.

Det kommer att finnas ett gap mellan tillging och efterfrigan
nir ungdomskullarna krymper samtidigt som pensionsavging-
arna dr stora. Detta paverkar rekryteringen av personal. Dirfor
ir arbetet med vart erbjudande som arbetsgivare avgérande for
att behdlla och attrahera ritt kompetens. Goda arbetsvillkor,
gott ledarskap och att arbeta i en verksamhet med hég kvalitet
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och héga ambitioner ér viktiga framgangsfaktorer.

Att klara framtidens miljé- och klimatférindringar samt den
sociala och ekonomiska héllbarheten kriver langsiktighet och
uthallighet. Mycket gors redan som en integrerad del av det
dagliga arbetet. Hir behéver vi knyta samman det vi gér med
tydliga ambitioner i ett sammanbhillet hillbarhetsprogram.

Trygghet och sdkerhet

Vellinge kommun ska vara tryggt, sikert och gemytligt att bo
och leva i och trygghet dr ett prioriterat omrade som stindigt
utvecklas och forbittras i samarbete med foretag, foreningar,
polis och allminhet. Trygghetsaspekten ska finnas med i all
samhillsplanering och vid byggnation.

Trygghetsvirdarna har en aktiv roll i det trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet. Med tidiga insatser kan kommunen
hjilpa till att hilla ungdomar borta frin kriminalitet. Ungdoms-
brottslighet ska bekimpas genom ett utvecklat samarbete mellan
socialtjinst, skola och polis.

Trygghet skapas genom konkreta fysiska insatser som bittre be-
lysning och bittre underhill av vixtlighet. Snabba atgirder vid
skadegorelse och klotter dr viktigt och det ska alltid polisanma-
las. All form av nedskripning ska motverkas.

*  Arbete utifran samverkanséverenskommelse med polisen
2019-2022

*  Utveckling och utvirdering (under mandat-perioden) av
satsningen pa Trygghetsvirdar som 16r sig ute i kommunen
under kvillstid och helger

e Aktiviteter som skapar ”Ett tryggt och snyggt Vellinge” ska
tas fram inom ramen f6r arbetet i Brd och respektive
nimnds beslutade mal

*  Medverka i Linsstyrelsens projekt for att implementera
metoden effektiv samordning for trygghet i kommunen

I verksamhetsomradet ingir trygghets- och sidkerhetsarbete,
krisberedskaps- och 6vriga samhallsskyddsfragor.

Ansvaret for krisberedskaps- och 6vriga samhillsskyddsfragor,
innefattar hanteringen av samhilleliga krissituationer.
Administration av civilférsvarsfragor. Utarbetande av planer,
anordnande av 6vningar med civila institutioner och civilbefolk-

ningen samt drift av eller stéd till civilférsvarsstyrkor.

Trygghet dr en av de fraigor som manga manniskor prioriterar
och virdesitter hogt. I trygghetsmitningar placerar sig Vellinge
vil och flertalet invanare upplever kommunen som en trygg
plats att bo och leva pa. Handlingsplanen f6r det lokala brottsf6-

rebyggande och trygghetsskapande arbetet samt samverkans-
6verenskommelsen med polisen 2019-2022 idr utgingspunkten
for att identifiera konkreta aktiviteter med malet ett tryggt och
snyggt” Vellinge.

Fokusomraden for samverkanséverenskommelsen med polisen
2019-2022:

e Ungdomars drogkonsumtion samt relaterad brottslighet

e Trygghet i offentlig milj6 inklusive trafikmiljén

Det brottsférebyggande- och trygghetsskapande arbetet ska
bedrivas brett och integreras i kommunférvaltningens alla

ansvarsomraden.

Siker informationshantering och en god sidkerhetskultur dr
fragor som offentliga aktérer med nédvindighet behéver ha
fokus pa framéver. Det férhojda sikerhetsldget i omvirlden gor
att kommunens roll betriffande civilt forsvar som en del av

totalforsvaret kommer att behova utvecklas.

Krisberedskapsarbetet ska fortsitta att utvecklas inom ramen

for avtalet med Trelleborgs kommun.
Verksamhet Fastighet

Vid nybyggnation och renoveringar av kommunala verksam-
hetslokaler arbetar kommunen med energieffektivitet, miljo-
och klimatsmarta 16sningar och det finns tydliga krav pa
hallbarhet i upphandlingar.

e Medverka i framtagandet av program for framtidssikrad
vilfird utifrin framtidens lokalférsérjning

e Tirdigstilla etapp 2 pa Asklunda forskola, dvs. renovera
befintlig byggnad

*  Byggnation av resecentrum vid Vellinge dngar

*  Projektering/byggnation av tillbyggnad pa Skanorsgardens
forskola

*  Byggnation av ’nya” multifunktionella Lindesgarden

e Projektering for ny grundskola Hokopinge f6r inflyttning
2023

*  Utbyte/ombyggnad av brandlarm, inbrottslarm samt
passerkontrollsystem i enlighet med prioritering framtagen i
genomford inventering

*  Framtagande av projekteringshandvisningar for skola/
forskola/dldreboende

Balansrikning fastighet (BR fastighet) ansvarar for en stor del
av de fastigheter som kommunen dger och som anvinds for
kommunal service, saisom skolor, forskolot, vard- och om-
sorgsboende och idrottsanlidggningar. BR fastighet ska erbjuda
indamalsenliga lokaler med bra kvalité och till rimlig kostnad.
En lokalresursplan tas arligen fram i dialog med verksamheterna



for att forutse framtida lokalbehov. Den ska ligga till grund fér
framtida investeringsbehov och kopplas till budgetprocessen.

Fastigheterna ska férvaltas sd att virdet pa dessa bibehdlls alter-
nativt héjs. Det innebir en f6rvaltning med bra kvalité avseende
energihushdllning, kostnadseffektivt underhdll och daglig skot-
sel. Planerat underhall ska utforas i erfordetlig omfattning och
styras av en langsiktig underhallsplan. De som driver verksam-
het i lokalerna ska uppleva en bra serviceniva avseende skotsel,
bemétande och felavhjilpning.

Framtiden visar fortsatta behov av investeringar inom skola,
forskola och dldreboende.

Inom ramen f6r uppdraget framtidssidkrad vélfird kommer
sirskilt focus dgnas 4t utformningen av framtidens lokaler.

Efter forindringsarbete inom fastighets-organisationen finns ett
fortsatt behov av utveckling gillande framtagande av rutiner,
processer samt framtagande av verksamhets-stédjande system

sdsom fastighetsdatasystem, budgetverktyg mm.
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Ta fram en atgirdsplan for att hantera Gverkapaciteten av HVB
och etableringsboende i  kommunen.
Ta fram atgirdsplan for att hantera identifierade problem
inomhusklimatet pa Tangvallagirden.

Prestation, Bokslut Prognos Budget Plan Plan
antal 2018 2019 2020 2021 2022
Yta, tusen kvm 182 186 186 187 187
Intakter, kr/kvm 949 996 1 022 | 045 1 058
Kostnader, kr/ 923 940 946 954 971
kvm
Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Driftnetto 80,4 83,8 78,2 76,2 77,1
Kostn/inv (kr) 2203 2271 2 095 2 000 1 998
Investeringar 14,5 17,9 17,0 12,0 12,0
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En ren kommun med mycket vatten

Affarsverksamhet

Vatten och aviopp

Vellinge kommun skall erbjuda sina medborgare en siker dricks-
vattenforsérjning med mycket hog kvalitet och leveranssikerhet.
Det tekniska systemet (vatten och avlopp samt avfallshantering)

ska garantera en hallbar miljchantering idag och p4 lang sikt.

Spillvattenledningar ska byggas och renoveras efter behov for
att férebygga lickage och Gversvimningar. Dagvattensystemet
ska baseras pa f6rdréjningslosningar for att kunna hantera hogt
grundvatten och héjda havsnivéer i nybyggda och befintliga

rorsystem.

Driftsikerheten ska prioriteras genom god framférhallning,
lingsiktig hallbarhet och bra underhall samt samarbete med
andra kommuner, Sydvatten samt VA-Syd. Vid ombyggnation av
utemiljder ska analys av synergieffekter goras utifrin vattenflo-
den.

Verksamheten ska vara 6ppen f6r moderna tekniska 16sningar
liksom aktivt och systematiskt leta lickage och vattensvinn fér

att vara kostnadseffektiva.

*  Fortsatt utbyggnad av dagvatten i enlighet med dagvatten-
utredningen

*  Utbyggnaden av dagvatten i gamla Skandr fardigstills
under dret

e Hojd arlig budget for férnyelse av VA-nitet.

VA-verksamheten ska med hog servicegrad pa ett kostnadseffek-
tivt, hilsosamt och miljévinligt sitt leverera dricksvatten samt
bortleda spillvatten och dagvatten sa att det inte medfor
oldgenheter f6r medborgarna, samhillet och miljon.

Verksamheten arbetar 16pande med att sikerstilla driften av
savil dricksvatten-distribution som avloppsbortledning. Fléden
£6ljs upp dygns- och manadsvis i syfte att finna punkter for
utlickage av vatten och inlickage i spillvattenledningar. Prover
pa dricksvatten-kvaliteten tas 16pande i 15 punkter varannan
vecka. Uppféljning av driftsentreprendrers och 6vriga upphand-

lade entreprenérers arbete sker kontinuerligt.

1 SKLs undersokning “Kritik pa teknik’ 2019 tycker 92 % av
kommuninvénarna att kvalitén pa kranvattnet dr mycket eller
ganska bra. Detta kan jimféras med genomsnittet pa 94 % som
uppmiittes bland de kommuner som deltog. Vellinge resultat
kommer analyseras vidare under 2020.

Verksamhetens framtida arbete kommer att till stor del styras

av slutsatserna i dagvatten-utredningen respektive VA-planen.
Dagvattenutredningen uppdateras under hésten 2019 och med
utgangspunkt frin den planeras VA-planen att revideras under
ar 2020. Arbetet med driftsikerhet kommer att fortga och
utvecklas. Sirskilt viktigt anses detta vara avseende dricksvatten,

savil kvalitets- som distributionsmissigt.

Aven om arbetet redan har péaborjats sd dr omsittningen av
dagvattenutredningens slutsatser till praktik en stor framtidsut-
maning. Arbetet med att férhindra fortsatta Gversvimningar ar

av storsta vikt for kommunen.

Bevattningsférbudet sommaren 2018 féranleder ocksa att det
utreds sa tillricklig kapacitet finns i ledningssystemet med hén-
syn till ridande utbyggnadsplaner.

Prestation, Bokslut Prognos Budget Plan Plan
antal 2018 2019 2020 2021 2022
Milj kbm 3,1 2,9 2,9 2,9 2,9
Vattenledn km 457 460 465 470 475
Prestation, Bokslut Prognos Budget Plan Plan
antal 2018 2019 2020 2021 2022
Milj kbm 32 32 3,2 32 32
Avloppsledn km 548 552 560 565 570
Avfall

Mialsittningen dr att med hog tillginglighet hantera hushallsav-
fall genom insamling och underlittande av enkel avlimning,
Det ska 16na sig att sortera effektivt och ritt for att ddrigenom

minimera miljopaverkan.

Dir det dr méjligt ska insamling av matavfall, férpackningar
och returpapper ske fastighetsnira. Som komplement finns
flertalet atervinnings-stationer placerade runt om i kommunen
dir medborgarna kan limna glas, tidningar, plast, pappersfor-
packningar samt textil. Fér hyreshus, bostadsritter och bilfria
omride ska central insamling i olika typer av miljchus erbjudas.
Avlimnande av farligt avfall, elektronik, bygg-avfall, aterbruk
samt tridgardsavfall ska erbjudas via dtervinningscentral.
Kommunen har dven ett fordon som himtar upp farligt avfall

och elektronik pa en specificerad rutt.



Kommunens tekniska system (vatten och avlopp samt avfalls-
hantering) ska garantera en hallbar miljchantering idag och pa
lang sikt.

*  Upphandlingen av ny entreprendr f6r himtning av
hushallsnira avfall blev klart under 2019. Entreprenaden
startar under ar 2021

*  Renhallningsféreskrifterna har reviderats under ar 2019,
som bland annat innebir att férpackningar och tidningar
kan himtas fastighetsnira, och kommer att revideras
ytterligare under aret

*  Enny avfallsplan, en plan f6r hur avfallsverksamheten ska
bedrivas i kommunen, kommer att tas fram

*  Renhallningsféreskrifterna och avfallsplanen utgor
renhillningsordningen som kommer att behandlas under
aret

* Informationsinsatser for att minska restavfallsmingden

Verksamheten ska med hog tillgianglighet hantera hushallsavfall
genom insamling, samt ge stora mojligheter till enkelt aktivt
avlimnande. Det ska 16na sig att sortera effektivt och ritt for att
dirigenom minska milj6paverkan. Hushalls-avfallet atervinns
direfter huvudsakligen genom energiitervinning eller materiald-

tervinning,

Insamling av matavfall, restavfall och tridgardsavfall utférs som
fastighetsndra himtning, medan 6vrigt hushéllsavfall tas emot
vid Lilla Hammars atervinningscentral.

Insamling av olika typer av producentansvars-avfall, t ex elavfall
samt forpacknings- och tidningsavfall, dr for nirvarande rent
lagtekniskt sett undantaget fran det kommunala insamlings-
ansvaret. Insamling av dessa avfallsslag utfors i nuldget av olika
materialbolag. BR Avfalls roll i detta sammanhang dr att
samverka med de olika materialbolagen for att skapa si bra

insamlings-system som md&jligt utifrin dessa forutsittningar.

Kwvaliteten pa avfallssorteringen i det enskilda hushéllet dr
avgorande for hur det insamlade avfallet ska kunna hanteras pa
bista ekonomiska och milj6effektiva sitt. Genom sortering av
mat-avfall, som sedermera anvinds for att tillverka biogédsel
och biogas, anvinds detta avfallsslag pa bista sitt. Sorteringen
har dven haft den positiva effekten att midngden restavfall
minskat dubbelt sa mycket som den insamlade mingden
matavfall, vilket tyder pa att hushallen i kommunen dven 6kat
utsorteringen av andra avfallsslag. Plockanalyser pa utsorterat
plastmaterial visar att 76% av det utsorterade materialet 4r ritt
sorterat. Av detta dr 53% harda plastférpackningar och endast
22% mjuka plastférpackningar.

Vellinge kommuns budget 2020

I SKL:s undersokning “Kritik pa teknik’ 2019 dr 86 % av
kommuninvanarna mycket eller ganska néjda med himtningen
av hushallsavfall vid din bostad. Detta kan jimforas med
genomsnittet pa 81 % som uppmiittes bland de kommuner som

deltog. Vellinges resultat kommer analyseras vidare under 2020.

En ny renhéllningsordning med tillh6rande avfallsplan haller pa
att tas fram och kommer att behandlas under ar 2020. Den nya
avfallsplanen kommer att vara styrande f6r utvecklingen inom
omradet under de nirmaste dren. Overgripande fokus ligger pa
att minska avfallsmingderna genom forbittrade
tervinningsmetoder/-system, och samtidigt bidra till en renare
miljé. En god avfallshantering bygger pa att avfallet hanteras
ritt vid killan vilket innebdr att det dven fortsittningsvis
kommer krivas olika typer av informationsinsatser for att na ut

till kommun-invanare och besokare.

Prestation, Bokslut Prognos Budget Plan Plan
kg per person 2018 2019 2020 2021 2022
Restavfall 199 197 200 140 140
Matavfall 50,0 52,0 55,0 55,0 55,0
Grovavfall 1,4 1,5 1,5 1,5 1,5
Tradgardsavfall 43 52 50 50 50
Prestation, Bokslut Prognos Budget Plan Plan
kg per person 2018 2019 2020 2021 2022
Tradgardsavfall 95 110 110 110 110
Brannbart 55 58 55 55 55
Grovavfall 12 16 15 15 15
Inert avfall 77 80 80 80 80
Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
Resultat 6,3 -4,0 0,0 0,0 0,0
Kostn/inv (kr) -173 -108 0 0 0
Investeringar 9,8 34,2 24,1 45,] 21,1
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Kommunala bolag

Agardirektivet och sirskilda dgardirektiv har faststillts av
kommunfullmiktige den 24 april 2019, §55.

Bolagens dndamal ir att, i enlighet med det kommunala
dndamalet, medverka till att utveckla Vellinge kommun till en
attraktiv kommun med god boende- och livsmilj6 samt ett gott

niringslivsklimat.

Vellinge koncern AB

Kommunen dger via sitt heligda dotterbolag Vellinge Koncern
AB 100 procent av aktierna i Vellinge Kommunlokal AB,
Vellingebostdder AB samt Vellinge Stadsndt AB.

VA-verksamheten ska med hog servicegrad pa ett kostnads-
effektivt, hilsosamt och miljévinligt sitt leverera dricksvatten
samt bortleda spillvatten och dagvatten s att det inte medfér

oldgenheter f6r medborgarna, samhillet och milj6n.

Bolagets dndamadl dr att utéva kommun-fullmiktiges dgarstyr-
ning 6ver Vellinge kommuns heldgda kommunala bolag och
vara kommunstyrelsen behjilplig avseende dess uppsiktplikt

avseende bolagets dotterbolags verksamheter.

Bolaget ska dven via omvirldsanalys optimera Vellinge koncern

AB:s méjligheter till avkastning,

For Bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.

kommunallagen gilla.

Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Omsattning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat efter -1,2 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

finansiella

poster

Balans- 158,1 156,8 158,0 158,0 158,0

omslutning

Soliditet% 7 7 7 7 7

Vellingebostider AB

Bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt affirsmissiga princi-
per i syfte att frimja bostadsfoérsorjningen, gott naringslivskli-

mat samt levande och attraktivt centrum i Vellinge kommun.

Bolaget ska i sin verksamhet beakta att Bolaget ir ett sa kallat
allméinnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag och ska sdkerstilla
att denna status bibehalls.

e I Vellinge C fortsitter utvecklingen av samarbetet med de
handlare som hyr i bolagets fastigheter.

*  Bolaget paborjar renovering av utemiljon Tran- och
Vipgrind - etapp 3

« 10 Grevie firdigstills 16 ligenheter med inflyttning
februari 2020.

*  Energisparprojektet fortsitter med besparingar da fastighe-
terna nu ir uppkopplade och kan styras centralt.

e Planera inkopsstrategier rérande underhallsarbetet 1 vara
fastigheter med utgangspunkt fran den lingsiktiga under-
hallsplanen.

e Paborja byggnation av ett nytt kontorshus i Vellinge.

e Firdigstilla nyproduktion av 12 nya ligenheter i Falsterbo
pa befintlig fastighet Fadriften.

e Paborjar omfattande renovering av ligenhetsomradet pa

Hamngatan i Skanor.

Bolaget ir ett allminnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som
ska forvalta, underhalla, férvirva, exploatera, bygga och forsilja
fastigheter inom Vellinge kommun. Bolaget ska huvudsakligen
dga och forvalta fastigheter i vilka bostadsligenheter upplats
med hyresritt. Bolaget ska dven upplita bostadsligenheter med
hyresritt i av Bolaget férhyrda fastigheter. Bolaget ska erbjuda
hyresgisterna mojlighet till boende-inflytande och inflytande i
Bolaget.

Bolaget ska medverka till att utveckla Vellinge kommuns
attraktivitet med vackert gestaltade och hallbara bostider och
livsmiljSer. I detta arbete ska Bolaget verka for att ett msesidigt
och kontinuerligt samrid sker med Vellinge kommun i markfor-
virvs- och planeringsfrigor. Bolaget agerar i konkurrens med
andra aktorer pa marknaden i enlighet med markanvisningspoli-
cyn som ir antagen av kommunfullmiktige.

Bolaget ska motverka segregation och frimja gemenskap och
trygghet i de olika bostads-omrddena. Bolaget ska verka for att
kunna erbjuda olika mélgrupper hyresbostider. Bolaget ska
tillhandahalla god service i de omraden som hyresbostiderna
tillhandahalls. Férdelning av ligenheter ska folja likabehand-
lingsprincipen i kommunallagen och en aktuell bostadské ska
finnas fo6r fordelning av ligenheter.

Bolaget ska aktivt bidra till bostadsforsérjningen i Vellinge
kommun enligt av kommunfullmiktige faststillt bostadstérsorj-
ningsprogram. Bolaget ska utveckla Vellinge kommuns
attraktivitet genom att utféra nybyggnation med god arkitekto-
nisk kvalitet och anpassad till ortens karaktir.

Bolaget ska dga och forvalta industrilokaler och andra kommer-



siella lokaler som upplits med hyresritt till niringsidkare.
Bolaget ska erbjuda ett utbud av attraktiva och funktionella
lokaler. Bolaget ska sirskilt verka for att det i Vellinge kommun
finns 6ppna, attraktiva och levande centrum. Bolaget ska aktivt
arbeta for att fler foretag etablerar sig i Vellinge kommun samt
verka for att befintliga féretag kan utvecklas och vixa. I syfte att
uppnd ovanstiende mal ska Bolaget f6ra dialog med foretridare
f6r handel och niringsliv och bidra till att uppfylla antaget
néringslivs- och turismprogram.

Bolaget ska, i forhallande till sin marknadsandel av bostadsla-
genheter i Vellinge kommun, aktivt ta ansvar for att medverka
till anskaffning av bostdder f6r kommunens bostadssociala
behov och boendealternativ f6r malgrupper som kan ha svarare
att fa tilltrdde till bostadsmarknaden.

Bolaget ska folja den handlingsplan for integration som ér
antagen av kommun-fullmaktige.

Bolaget ska aktivt arbeta med och utveckla fastighetsbestandet,
innefattande att silja av limpliga delar for att skapa méjligheter
att investera och reinvestera i 6vriga delar av fastighetsbestandet.
Bolaget ska vara en aktiv part pd marknaden i Vellinge kom-
mun, i konkurrens med privata aktorer i syfte att 6ka kvaliteten
pa marknaden fér bostider och kommersiella lokaler. Den arliga
befolkningsprognosen i kommunen ska utgéra ett viktigt
verktyg for att analysera behovet av nya bostider.

Bolagets fastighetsbestind ska ha en god och vil sammansatt
aldersbalans.

Vellingebostidder AB arbetar med integration enligt uppsatta
mal 1 handlingsplanen for integration. Bolaget arbetar med
Pribo (Privat boende), dir man hyr fastigheter fran privatperso-
ner i kommunen, som sedan hyrs ut till nyanlinda. Bolaget har
byggt totalt 40 etableringsligenheter runt om i kommunen fér

nyanlinda.

Vellingebostidder AB:s miljdarbete foljer den ambition som
Vellinge kommun slagit in pa. EPC-investeringen (Energispar-
system) som genomforts under en 2-arsperiod och nu dr i drift,
handlar om att fa ner energiférbrukningen i varje fastighet.
Genom att bl a byta styr-utrustning och tilliggsisolera fastighe-
terna, kan foretaget styra energiférbrukningen i varje fastighet
pé ett optimalt sitt. Féretaget stiller ocksa om sitt inkop av gas
fran naturgas till biogas.

I alla kommande projekt dr ambitionen att fa med solceller f6r

uppvirmning samt laddstolpar f6r elbilar. Samarbetet med
poolbilsféretag intensifieras.

Forvirva fler byggritter med aktorer pa byggmarknaden.

Utveckling samt fértitning av Vellinges- och Skanérs centrum
fortsitter (bade bostider och lokaler).
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Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Omsittning 106,6 109,3 113,5 120,5 124,2

Resultat efter 4,7 7,2 6,1 6,3 6,5

finansiella

poster

Balans- 788,2 792,1 906,1 943,1 997,2

omslutning

Soliditet% 18 18 17 17 16

Vakansgrad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

bostider%

Vakansgrad 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

lokaler %

Antal anstallda 13 16 16 16 16

Investeringar 121 20 134 65 67

Vellinge Kommunlokal AB

Bolagets verksamhet ska vila pa en lingsiktigt hallbar grund.
Bolaget ska tillhandahilla och forvalta lokaler f6r valfardstjins-
ter och trygghetsboende i Vellinge kommun. Bolaget ska
forvalta befintligt fastighetsbestind.

For Bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. §§ 6
och 7 (kommunal befogenhet och sjilvkostnadsprincipen) samt
10 kap. kommunallagen gilla.

e Jobba tydligt mot hyresgisters néjdhet (NKI) genom t.ex.
iterkommande protokollférda hyresgistmoten.

e Forbittra budgetarbetet genom budget per fastighet som
aggregeras till portfolj.

e Utveckla samarbetet med externa leverantorer sisom

forvaltning, ekonomi och mark.

Bolaget ska dga och forvalta fastigheter f6r uthyrning av
samhaillsnyttiga lokaler f6r Vellinge kommuns verksamheter
samt trygghetsboende. Hyrestagare inom kommunen ér
respektive nimnd/verksamhet som nyttjar lokaler. Bolagets
forvaltade fastigheter ska vara vilskétta och dndamalsenliga
sambhillslokaler av god kvalitet och med god milj.
Verksamheten inom Bolaget ska ha gemensam ledningsfunktion
och samordnas med verksamheten inom BR Fastighet, Vellinge
kommun. Verksamheterna ska dirmed bedrivas pa sitt att de i
sd stor utstrickning som mojligt uppnar synergieffekter och
rationaliseringar.

Bolaget ska ha god dialog med hyresgisterna. Bolaget ska
sikerstilla kvalitén genom att regelbundet genomféra "N6jd

kund index”-understkningar som redovisas i arsredovisningen.

Vellinge Kommunlokal AB ligger kvar med hyressinkning om
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12,5 mkr/4r mot Vellinge kommun f6r att na sjilvkostnadshyra.
Vellinge Kommunlokal AB:s miljcarbete foljer Vellinge
kommuns ambition och inriktning i dgardirektiven. EPC-inves-
teringen (Energisparsystem) 4r i full drift och syftar till att fa
ner energianvindningen. Detta gbrs genom att samtliga
fastigheter dr uppkopplade for att styras och Gvervakas i realtid.
Optimeringen genomférs dven genom investeringar sisom t.ex.
utbyte av styrutrustning, tilliggsisolering och liknande. Bolaget
stillde om uppvirmning av sina fastigheter till 100% biogas
2018. Malet 2020 ér att uppna 80% biogas, malet dr siledes
uppfyllt. Samtliga fastigheter anvinder férnybar el till 100%.

Ett aktivt och utvecklande arbete ska bedrivas med externa en-

treprendrer sisom forvaltnings-entreprenér och markentrepre-

nor for att erhalla en effektiv forvaltning med néjda hyresgister.

Efter férindringsarbete inom fastighetsorganisationen finns ett
fortsatt behov av utveckling gillande framtagande av rutiner,
processer samt framtagande av verksamhetsstodjande system

sisom fastighetsdatasystem, budgetverktyg mm.

Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Omsattning 48,7 46,9 47,1 47,3 47,5

Resultat efter 6,5 53 53 52 51

finansiella

poster

Balans- 454,5 448,6 436,0 427,2 4183

omslutning

Soliditet% 15,8 17,2 18,9 20,5 22,2

Vakansgrad % 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar 3,2% 9,9*% 5,0% 2,2% 2,2%

*K3-regelverk planerat underhall

Vellinge Stadsniat AB

Bolagets dndamal ér att uppfylla de nationella, regionala och
lokala malen f6r bredband till hushall, naringsidkare och den

kommunala verksamheten.

Bolaget ska genom sitt uppdrag bidra till attraktivitet och ser-
vice samt samhillsutveckling.

Bolaget ska bedrivas i enlighet med de kommunalrittsliga prin-
ciperna i 12 kap. och 8 kap. 3 ¢ kommunallagen (kommunala
befogenhet och sjilvkostnadsprincipen).

e Oka anslutningsgraden i befintligt fibernit samt fibrera
exploateringsomraden
e Oka driftsikerheten i nitet.

Bolaget ska bygga, dga och forvalta infrastruktur for elektronisk
kommunikation (fiberoptiskt nit) inom Vellinge kommun. Bo-
laget har i uppdrag att anldgga, férvalta och hyra ut fiberoptiskt
nit till (kommunikationsoperator som tillhandahiller tjdnster
till) kommuninvinarna, niringsidkare samt alla Vellinge kom-
muns verksamheter inklusive de kommunala bolagen Vellinge
koncern AB, Vellingebostider AB och Vellinge Kommunlokal
AB.

Det 6vergripande malet med Bolagets verksamhet dr att Vellinge
kommun ska ha ett bredband med god tickning. Bolaget ska
inte utan kommun-fullmiktiges medgivande bygga ut fiberna-
tet till omraden som inte kan finansieras inom de ekonomiska
malen fér bolaget. Bolagets verksamhet ska minst uppna de na-
tionella och regionala miélen f6r bredband. Bolaget ska genom-
fora den ”Bredbandsstrategi och handlingsplan” som beslutas av
kommun-fullmiktige i Vellinge kommun.

Forvalta och konsolidera bolaget genom att 6ka anslutningsgra-
den till nétet. Driftsikerheten kommer kontinuerligt ses 6ver
kommande 4r.

Nya tekniker och affirsmojligheter kommer f6ljas och utvirde-

ras.

Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Omsittning 17,2 16,5 19,0 20,2 19,3

Resultat efter -3,6 -2,7 -1,0 -0,4 -0,7

finansiella

poster

Balans- 259,0 255,3 248,0 241,0 234,0

omslutning

Soliditet% 17 17 17 17 17

Antal anstillda 3 3 3 3 3

Investeringar L1 1,5 1,0 1,0 1,0



Planeringsforutsattningar

Kostnadsreduceringar pa 2 procent
Kommunstyrelsen och nimnderna har i uppdrag att genomféra
foreslagna kostnadsreduceringar pa 2 procent under 2020.
Kommunstyrelsen och nimnderna ska specificera valda

kostnadsreduceringar i sina internbudgetar.

Forslag pa dndringar i kostnadsutjamningen
Regeringen har under augusti 6verlimnat férslag om reviderad
kostnadsutjimning fér kommun-sektorn for lagradsremiss.
Regeringen kommer ldgga fram propositionen till Riksdagen
2019-09-26. SCB har uppdraget att redovisa preliminira
berikningar for foreslaget kostnadsutjimnings-system. Riks-
dagsbeslut férvintas mojligen i november med inférande
2020-01-01. I dagsldget dr det osikert hur férslaget paverkar
olika kommuner. Nuvarande f6rslag 6kar Vellinge kommuns
kostnader med 766 kr per invinare vilket totalt 4r 28,3 mkr. I
forslaget finns ett inférandebidrag om en maximal forindring
pa 250 kr per invinare vilket borde ge en kostnadsokning pa 9,0
mkr for Vellinge kommun. I regeringens férlag har tre forind-
ringar inom IFO-modellen foreslagits for vilka det inte finns
nagon kostnadsberdkning fran SCB.

Forindringarna dr:

*  Laginkomststandard (exklusive ekonomiskt bistind) for
barn 0-19 ar istéllet for barnfattigdom

e Variabeln andelen invinare dldre dn 65 ar tas bort

*  Ekvationen som ska viktas — titortsbefolkning, miljonpro-
gram, grinspendling, ohilsa samt ligutbildade svenskfédda
- ges hogre viktning. Beriknas ge en férindring pa

hundratals kronor per invinare.

Det finns ingen analys for hur férindringarna paverkar Vellinge

kommuns utfall i det nya kostnadsutjgimningssystemet.

Samhillsekonomiska forutsattningar
Sveriges kommuner och landsting (SKL) limnar i cirkuldr
19/2019 (2019-08-22)” en bedémning av den samhallsekono-
miska utvecklingen och de kommunalekonomiska budgetférut-
sittningarna for de ndrmaste dren. Utvecklingen sammanfattas
bl.a. enligt f6ljande:

”Alltsedan vir férra prognos (maj 2019) har bade statistiska
utfall och indikatorer 6verlag pekat pd en férsvagad svensk
konjunktur: var beddmning om inbromsande svensk BNP-
tillvixt har hittills bekriftats. Sysselsittningen dr annu hdg men
tecken pa en foérsvagad arbetsmarknads-konjunktur syns nu. I
nuldget gor vi endast sma revideringar av prognoserna for
realekonomin i 4r och ndsta ar. Vi férvintar oss dessa ar lag
BNP tillvixt samt vikande sysselsittning. En nedvixling i
underliggande och real tillvixt f6r det kommunala skatteunder-

laget dr6jer dock till nésta dr.
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Framforallt dr det vad som under sommaren har hint i omvirl-
den och pa finansiella marknader som vi ser som mest betydel-
sefullt for Sverigeprognosen. En oférutsedd utveckling dr den
stora nedgang for statsobligationsrintor som synts globalt. Inte
minst USA-rintor visar kraftiga nedgangar. Men fall, om dn inte
lika stora, har under samma period skett f6r linga tyska och
svenska obligationer och marknadsrintorna har nu sjunkit under
de historiska bottenrekord som naddes ar 2016. Som féljd av
dels den stora nedgangen f6r marknadsrintor, dels de sinkta
férvintningarna pa centralbankerna justerar vi med denna
prognos ned vira rinteprognoser. Nedreviderade rinteantagan-
den medfér att den berdknade KPI-inflationen kommande ar
blir ldgre (dn i tidigare prognoser). Prognosen fér KPIF-inflatio-
nen (KPI med fast rinta) revideras dock endast marginellt denna

ging,

Foérutom rintorna ir revideringarna i makroprognosen relativt
sma. Utfall fran Nationalrikenskaperna (NR) for kvartal ett och
tva visar att BNP har utvecklats ungefir i linje med var prognos
det forsta halviret. BNP-tillvixten for det andra kvartalet,
uttryckt som férindring jaimfoért med motsvarande kvartal
féregdende dr, var 1,4 procent, att jimféra med 1,5 procent i
prognosen. Men resursutnyttjandet dr dnnu hégt i Sverige:
konjunkturtoppen har passerats och det rider dannu hégkonjunk-

tur.

Arbetsmarknaden gar inte att beskriva som annat dn stark. Men
antalet sysselsatta f6ll nigot i bade férsta och andra kvartalet
enligt NR. Tillvixten i savil antal sysselsatta som arbetade
timmar har under det forsta halvéret sjunkit ritt snabbt, i bide
privat och offentlig sektor. Samtidigt lag den relativa arbetslos-
heten (enligt Arbetskrafts-undersékningarna, AKU) under det
andra kvartalet kvar pd laga 6,3 procent. AKU-statistiken visar
dock en mindre tillbakaging f6r savil arbetskraftsdeltagandet
som sysselsittningsgraden de senaste manaderna. Detta ligger 1
linje med var syn att dessa matt skulle vinda ner. Andra killor
ger stéd for var syn att arbetsmarknadskonjunkturen ska
fortsitta forsvagas. Var prognos dr en mindre nedging i
sysselsittningen under loppet av 2019 och 2020, samt att
arbetslésheten lingsamt stiger mot knappa 7 procent framéver.

Samtidigt priglas makroprognoserna av stor osikerhet, framfo-
rallt avhingigt geopolitisk oro samt en férmodad férestaende
vindpunkt i konjunkturen i USA. Riskerna f6r den globala
ckonomin kan dartill anses ha 6kat pa sistone — det vill siga
risker f6r en simre utveckling. Men vi vet samtidigt allt mer om
2019 — pd basis av inkommande data — dd merparten av dret nu
har gitt. I vara 6gon pekar den nuvarande riskbilden framférallt
pa betydande prognososikerhet fér 2020.

Medan dren 2019-2020 utgér en konjunktur-prognos ar
perioden 2021-2022 en kalkyl. Dessa bortre ar antar vi ett
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balanserat resursutnyttjande — sysselsittning och arbetsloshet
bestims da utifrin befolkningen och en arbetsmarknad i balans.
Forloppet kalkyldren blir alltsa konjunkturneutralt.

Valda nyckeltal
%-foriandring 2018 2019 2020 2021 2022
Sysselsattning, timmar 2,4 0,9 -0,3 -0,3 0,4
Arbetsloshet 6,3 6,3 6,5 6,8 6,8
Timlon KL 2,5 2,7 3,1 32 33
Konsument-priser 2,1 1,8 1,9 1,8 2,0

Killa: Skatteverket och SKI.

I samband med att Skatteverket publicerade det tredje prelimi-
nira beskattningsutfallet f6r inkomstaret 2017 presenterade de
ocksd en prognos pd vad det slutliga utfallet kommer att bli.
Skatteverkets prognos motsvarar en 6kning jamfort med ar 2016
pa 4,4 procent, men osikerheten dr fortfarande relativt stor. Om
man antar att genomsnittsinkomsten i de deklarationer som
fortfarande saknas dr densamma som i de 98,8 procent redan ir
registrerade blir 6kningen lite storre. Var bedomning ér att det
prelimindra utfallet inte ger anledning att revidera var prognos
fran april, som innebir en 6kning med 4,5 procent.

Att skatteunderlaget vintas ha 6kat mer dn genomsnittligt 2017
forklaras av stark sysselsittningstillvixt i kombination med en

relativt gynnsam indexering av inkomstrelaterade pensioner.

Prognos skatteunderlagsutveckling
%-fordandring 2018 2019 2020 2021 2022
SKL, aug 2019 3,7 3,1 3,1 3,0 37

Killa: Skatteverket och SKL

Trots att konjunkturuppgangen medférde en aningen storre
6kning av arbetade timmar 2018 dn dret innan skedde en tydlig
inbromsning av skatteunderlagstillvixten. Det beror till viss del
pa att Ionedkningarna avtog, men huvuddelen férklaras av en
teknikalitet: att grundavdragen for personer som fyllt 65 ar
héjdes. Detta kompenseras regioner och kommuner fér genom
en hojning av anslaget Kommunal-ekonomisk utjgimning,
Skatteunderlagets underliggande 6kningstakt, rensat for
grundavdragshojningen, var 2018 bara marginellt ligre an 2017.

Vi riknar med fortsatt inbromsning i bade den faktiska och
underliggande 6kningstakten i ar. Orsaken dr att sysselsttning-
en 6kar langsammare. En langsammare tillvixt av antalet
arbetade timmar motverkas till en mindre del av stigande
l6neokningstakt samt storre inkomstokningar frin pensioner
och arbetsmarknadsersittningar. Dessutom héjs grundavdragen
ater for personer som fyllt 65 4r (och kompenseras anyo via en
héjning av anslaget Kommunalekonomisk utjgimning). Nir vi
blickar framat rdknar vi med att hégkonjunkturen gar mot sitt
slut, med en minskning av arbetade timmar f6r helaret 2020
som foljd. Men effekten pa skatteunderlaget dimpas bland annat

av att I6neckningarna blir ndgot hdgre och att grundavdragen
endast 6kar svagt. Det betyder att skatteunderlaget vixer i
samma takt som 2019.

Beridkningarna for 2021 och 2022 bygger pa forutsittningen att
hégkonjunkturen upphér mot slutet av 2020 och den svenska
ckonomin utvecklas i konjunkturell balans frin och med 2021.
Det betyder fortsatt svag skatte-underlagstillvixt 2021, fraimst
till f6lid av att arbetade timmar da antas fortsitta minska. Ar
2022 stiger sysselsittningen ater varfor skatteunderlagstillvixten

da berdknas vixla upp”.

Befolkning

Vellinge kommun har som mal att ha en positiv befolkningsok-
ning pa 1 procent 6ver en femarsperiod. De senaste fem dren
(2014-2018) har befolkningen 6kat med 2 692 personer frin

33 807 till 36 499. Det ger en befolkningsékning fér perioden
pa totalt 8,0 procent eller i genomsnitt 1,6 procent per ar.

Forsta halviret 2019 var befolkningsférindringen of6rindrad.
Bed6émning gors dock att en befolkningsdkning sker med cirka
170 personer per 2019-11-01 och vid arsskiftet 230 personer
vilket dr cirka 170 personer ldgre dn vad senaste befolknings-

prognosen anger.

Under perioden 2019 — 2023 vintas befolkningen i kommunen
6ka med totalt 2 807 personer motsvarande 7,7 procent (ca 1,5
procent per af). Okningen ir kopplad till férvintad nybyggna-
tion av bostider med tillh6rande inflyttning, men dven pa
antaganden om foédelsetal samt in- och utflyttning. Det finns en

stor efterfragan pd bostider i kommunen.

Prognostiserad befolkningsutveckling per aldersgrupp 2019-
2023

Alder 2019 2020 2021 2022 2023
0 347 354 370 376 389
1-5 2243 2274 2315 2348 2444
6-12 3589 3659 3759 3828 3866
13-15 1612 1616 1638 1618 1677
16-18 1 522 1 543 1 604 1642 1654
19-24 1916 1948 2020 2094 2158
25-39 4845 4901 5059 5160 5325
40-64 12502 12628 12857 12947 13 097
65-79 6324 6305 6234 6139 6044
80- ar 2 000 2103 2250 2440 2652
Totalt 36901 37332 38106 38591 39306



Féljande procentuella 6kningar berdknas under perioden att ske

inom aldersgrupperna jamfort med utfall 2018.

Foriandring per aldersgrupp mellan utfall 2018 och prognos 2023

Alder +/- antal +/- procent
0 +57 +17%
1-5 + 199 +9%
6-12 +299 +8%
13-15 + 102 +6%
16-18 +225 +16%
19-24 + 254 +13%
25-39 + 496 +10%
40-64 + 706 +6%
65-79 - 275 -4%
80- ar + 744 +39%
Totalt + 2807 +8%

Storst procentuell befolkningstillvixt vintas ske inom gruppen
80 - 4r. Aldersgruppen 65 -79 ér ir den enda som férvintas

minska.

Medelaldern i kommunen dr 42,6 ar jimfort med 41,2 ar for hela
landet.

Bostadsbyggande

Sedan kommunsammanslagningen 1974 har befolkningen 6kat
fran drygt 18 000 invanare till ca 36 500 invinare. En 6kning
med i genomsnitt ca 410 personer om aret. Huvuddelen av
befolkningsékningen har skett pa Falsterboniset. Med hinsyn
till den 6kade konkurrensen om marken pa Niset samt for att
kunna behilla en god boendemiljé och uppritthélla bra
kommunal service, bedéms i framtiden en storre andel av
befolkningstillvixten ske i Vellinge-Hkoépinge och i de Ostra

kommundelarna.

I kommunens bostadsforsérjningsprogram redovisades ett
bostadsbyggande under perioden 2015-2025 om ca 2 250
(ligstascenario) till 3 250 (hogstascenario) nya bostider, eller ca
225-325 bostider om aret. Byggprognosen reviderades i
samband med kommunens befolkningsprognos fér 2019 baserat
pa vilka projekt som redan realiserats och pa plan- och exploate-
ringsenhetens uppdaterade bedémning av tidplaner f6r plan-
och byggprocesser i kommunen.
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Tabell: Planerad bostadsutbyggnad 2019-2028 per titort enligt

prelimindra bedémningar.

Tatort Smahus Lagenheter
Vellinge titort 334 519
Rangs sand 23* (8) 0
Ostra Grevie 94 32
Skanor-Falsterbo -40* (45) 116
Hokopinge 97 180
Vistra Ingelstad 65 84
Hollviken 158* (33) 407
Ljunghusen 103* (65) 50
Ovriga kommunen 69 17
TOTALT 902 (809) 1405

Planerad utbyggnadstakt motsvarar ungefir 230 bostdder om
aret i genomsnitt. Stérst planerad utbyggnad dr av smahus i
Vellinge titort och ligenheter i Hollviken. Pa Falsterboniset
ingar siffror f6r omvandling (dvs. permanentbostider som blir
fritidshus eller tvirtom, oavsett om detta sker i samband med
rivning och nybyggnad eller inte). I Skanoér-Falsterbo betyder
det att dven om nya bostdder byggs, si blir nettot negativt vad
giller smahus. Inom parentes anges bostadsutbyggnad utan
att omvandling dr inrdknad. Inom begreppet ligenheter ingar

specialbostidder som t.ex. ligenheter i vard- och omsorgsboende.

Naringsliv

Vellinge kommun kidnnetecknas av stor foretagsamhet. En-

ligt SCB:s foretagsdatabas finns det i kommunen nistan 5000
foretag (alla juridiska former) varav drygt 1 500 har en eller flera
anstillda.

De flesta féretagen dr verksamma inom ekonomi, juridik,
vetenskap och teknik (drygt 1 200) f6ljt av handel (ndstan 700),
samt fastighets-verksamhet och jordbruksverksamhet (cirka 400
vardera). Besoksniringen bedéms ha stor utvecklingspotential.

Andelen féretagsamma individer (som innehar F-skattsedel, dr
deldgare i ett aktivt handelsbolag eller dr vd eller ordinarie sty-
relsemedlem i ett aktivt aktiebolag) dr ocksd hog i Vellinge; 20,8

procent jimfort med 12,4 procent i genomsnitt for Sverige.

Nyforetagandet dr hogt i Vellinge. Under 2018 registrerades
nistan 300 nya foretag i Vellinge. Avtal finns med Nyforetagar-
centrum Oresund fér kostnadsfri och konfidentiell radgivning

till nyféretagare i kommunen.

Kommunen verkar for att fler ska vilja att bli féretagare och
samverkar bl.a. med Sundsgymnasiet i Vellinge och deras UF-
verksamhet (Ungt Foretagande).
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Niringslivet dr frimst organiserat i tre foretagarforeningar:
VFFG (Vellinge Falsterbonisets Foretagargrupp), GRID
(Ndtverk for kvinnliga foretagare bosatta och verksamma i
Vellinge kommun), samt Foretagarna Vellinge. I kommunen
finns ocksa tre centrumféreningar: Vellinge Centrumférening,
Handelsplats Hollviken och Skanér Falsterbo Centrums-
férening. Dessa arrangerar ett antal aktiviteter per ar i syfte att
stirka handel och bes6ksniring i respektive kommundel. Dartill

finns ett antal nitverk som verkar f6r gemensamma intressen.

I Vellinge rader ett gott niringslivsklimat - under mer 4n
ett decennium har Vellinge kommun hamnat hogt i Svenskt
Niringslivs nationella kommunranking. 2019 kom Vellinge

kommun pa sjitte plats.

Arbetsmarknad

Det totala obalanstalet (6ppet arbetslésa +
arbetsmarknadspolitiska program med aktivitetsstod) for
kommuninvanare i dldern 16 — 64 ar i Vellinge kommun var i
juli 2019 4,3 procent vilket dr 0,2 procentenheter hogre dn i juli
2018. I antal kommuninvéinare motsvarar detta 692 personer
vilket 4r 40 personer fler 4n i juli 2018.

414 kommuninvanare (2,6 %) var Sppet arbetslosa i juli
2019 (+38 personer och en 6kning med 0,5 procentenheter
jamfort med juli 2018). 278 kommuninvanare (1,7 %) deltog
i arbetsmarknadspolitiska program med aktivitetsstod (+2

personer men procentuellt oférindrat mot juli 2018).

Andelen 6ppet arbetslésa kvinnor var nagot hogre (2,7 %) dn
min (2,4 %). Ungefir lika stor andel min och kvinnor deltog i

arbetsmarknadspolitiska program med aktivitetsstod.

Det totala obalanstalet f6r ungdomar 18 — 24 ar var i juli
2019 5,2 procent (73 personer) jamfért med 6,1 procent
motsvarande tidpunkt 2018. Det ar frimst andelen deltagare
i arbetsmarknads-politiska program med aktivitetsstod som i

procentenheter minskat.

Sammanfattningsvis har det totala obalanstalet f6r
kommuninvénare 16 — 64 ar 6kat med 0,2 procentenheter
medan det totala obalanstalet for ungdomar 18- 24 ar glidjande

nog har minskat med 0,9 procentenheter.

Statistik juli 2019 Arbetslosa | program Obalans totalt
16-64 ar 2,6 % 1,7 % 4,3 %
Ungdomar 18-24 2,8 % 2,4 % 52 %

ar

Hallbar utveckling
Malet med héllbar utveckling ar att méinniskans liv ska kunna
genomlevas pé en planet med begrinsade resurser. Ytterst hand-

lar det om livskvalitet — for alla- nu och i framtiden.

FN har antagit Agenda 2030 med sina 17 globala hallbarhets-
mil (mélen redovisas i nedanstiende bild). Milen bygger pa

de tre hallbarhets-dimensionerna som dven Vellinge kommun
arbetar efter: den ekologiska, den sociala och den ekonomiska
som tillsammans utgor en integrerad helhet. Det handlar om ett
gemensamt ansvar och en langsiktigt hillbar utveckling i den

I6pande verksamheten.

Under 2020 kommer kommunen fortsitta arbeta aktivt med
ckologisk, ekonomisk och social hillbarhet och mot de mal i
Agenda 2030 som dr tillimpliga i vir kommun med syftet att na
var vision ”Bittre livskvalitet - £6r dig”. Vi kommer dven under
aret ta ett samlat grepp kring vart arbete med hallbarhet och
paborja arbetet med att ta fram ett hillbarhetsprogram.

Det lokala miljéarbetet bedrivs idag aktivt bl.a. inom féljande

omraden:

Lokala miljomil, energi- och klimatprogram
Kommunfullmiktige antog dr 2014 ”Lokala miljémal”, med
tillhérande dtgirdsprogram som utgar fran de 16 nationella

miljokvalitetsmalen.

Ar 2014 antogs dven ett energi- och klimatprogram i kommun-
fullmiktige. I programmet med tillh6rande atgirdsplan redo-
visas de mil och édtgirder som ska vara styrande for Vellinge
kommuns energi- och klimatarbete med utblick mot ar 2020.

Kommunens program f6r energieffektivisering styr energieffek-

tivisering i den egna organisationen.

Mobilitetsstrategi

Mobilitetsstrategin som antogs av kommunstyrelsen ar 2018 ar
Vellinge kommuns strategi f6r hur de hallbara transporterna
ska 6ka. Dokumentet anger riktningar f6r kommunens fram-
tida arbete med den samlade malbilden av en tryggare och mer
littillganglig resa till fots, med cykel och med kollektivt resande.
Mobilitetsstrategins syfte dr fungera som planeringsunderlag
och ange férutsittningar fér framtida rérelseménster och trans-
portsitt.

Vattenprogram

Vattenprogram 2014 ger ett samlat grepp om kommunens olika
vattenfragor och skapar en gemensam tvirsektoriell kunskaps-
bas for framtida arbete med vattenfrigor inom kommunen. Det
omfattar allt vatten — grundvatten, ytvatten, hav och tekniska
vattensystem. Vattenprogrammet har reviderats under 2018.
Vattenprogrammet fungerar bland annat som underlag i fér
planering,

Naturvirdsprogram

Kommunfullmiktige faststillde den 20 maj 2015 ett Natur-
vardsprogram. Detta utgor ett samlat kunskapsunderlag som be-
skriver Vellinge kommuns natur tillsammans med problem- och
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malformuleringar samt strategier for det framtida kommunala Sydvéistra Skdnes vattenrid

naturvards- och planeringsarbetet. Till programmet finns en I slutet av 2013 bildade Vellinge kommun, tillsammans med
atgirdsplan med konkret beskrivna atgirder. Huvudsyftet med Trelleborg och Skurup, Sydvistra Skanes vattenrad. Vattenradets
programmet dr att bidra till att uppfylla det nationella miljékva-

litetsmalet Ett rikt vixt- och djurliv.

syfte dr att utgora ett forum f6r samverkan, att verka for att
virna och forbittra vattenmiljdernas kvalitet, att 6vervaka kva-

liteten och utnyttjandet av vattenmiljerna, att vara radgivande

Gronstrukturplan

En gronstrukturplan dr en strategi for att utveckla, férvalta och
virna de grona virdena och den grona strukturen i kommunen.
Arbetet med Gronstrukturplanen har paborjats under 2019 och
planeras vara klar vid drsskiftet 2020/2021. Att vi ska ta fram en
Gronstrukturplan beskrivs i Oversiktsplanen, Naturvirdspro-
grammet och vira lokala Miljomal. Gronstrukturplanen ska ha
ett ekosystemperspektiv och kommer fungera bland annat som:
Underlag fér planering (kommande OP-process, detaljplaner,
markanvisningar)

Stod for naturvardsarbete

Redovisning av samband, strukturer och funktioner
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Ekonomisk analys

Inledning

For ar 2020 budgeteras ett positivt resultat med 12,5 Mkr medan
resultaten f6r planaren 2021 och 2022 dr negativa med 9,6 Mkr
respektive 31,9 Mkr.

Ett av kommunens 6vergripande mal dr att hushdlla med
skatteintikterna genom en effektiv verksamhet med hog kvalitet.
Utdebiteringen ar oforandrad, 18,50 kr/skattekrona, undet
plan-perioden.

Budget och plan bygger pa SKL:s skatte-intiktsprognos (cirkuldr
19:35). Skatte-underlagsprognosen har beriknats med utgangs-
punkt ifrin att skatteunderlaget i Vellinge utvecklas i samma
takt som riket totalt sett (se sidan 45, avsnittet ”Skatteunderlags-
utveckling”).

Personal- och entreprenadkostnader har riknats upp med 2,2
procent 2020, 2,5 procent 2021 och 2022. Fér pedagogisk
verksamhet dr upprikningen 2,0 procent 2020, 2,5 procent 2021
och 2022.

Ovriga kostnader har inte riknats upp for perioden 2020-2022.

Investeringsnivan for planperioden 2020—-2022 uppgar till totalt
875 Mkr. De storsta investeringsprojekten under planperioden
ar

Nyproduktion av grundskola i Hok6pinge 200 Mkr (totalutgift
300 Mkr, klar hésten 2023), nyproduktion av grundskola i Ostra
Hollviken 205 Mkr (totalutgift 300 Mkr, klar hésten 2023),
om- och tillbyggnad av Skanérsgarden forskola 45 Mkr,
forindringar av norra infarten Vellinge med 22 Mkr samt
satsning for infrastruktur f6r Regionala superbussar 20 Mkr,
(bruttoutgift 40 Mkr och investeringsbidrag 20 Mkr).

Investeringarna kommer att lanefinansieras med 64% eller 562
Mkrt.

I det foljande limnas kommentarer till budget 2020 och plan
2021-22. Betriffande siffrorna i resultat-, balans-, kassaflodes-,
drift- och investeringsbudget och plan f6r aren 2020-22

hinvisas till avsnittet "Budgeten i siffror”.

Resultatbudget
Resultatet i budget 2020 uppgir till 12,5 Mkr vilket dr en
forsimring i férhallande till prognos 2019 med 22,2 Mkr.

Resultatbudgeten sammantfattas enligt f6ljande:

mkr Bokslut Prognos Budget
28 2019 2020

Verksamhetens -1 666,9 -1 792,2 -1 865,4

nettokostnader

- varav avskrivningar -87,6 -94,2 -100,5

Skatteintakter inkl. 1 694,1 1 822,7 1 884,7

utjamningssystem

Verksamhetens resultat 27,2 30,5 19,3

Finansiella intakter 30,3 44,6 33,5

Finansiella kostnader -45,1 -27,3 -40,3

Resultat efter finansiella 12,4 47,8 12,5

poster

Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0

Arets resultat, inkl 12,4 47,8 12,5

orealiserade finansiella

poster

Justering for orealiserade 22,1 -13,1 0,0

finansiella poster

Arets resultat 34,5 34,7 12,5

Det finansiella malet dr att ”Resultatet ska uppga till minst 1,3
procent av skatteintikterna netto, sett 6ver tiden (5 4r)”. I budget
2020 6verstiger det samlade resultatet f6r dren 2016—2020
malsittningen med 108 Mkr vilket motsvarar 2,6 procent. For
att uppna det finansiella mélet framéver, borde drets resultat fér

2021 och 2022 uppga till minst ett positivt resultat arligen.

Resultat | % av skatteintdkter

%
3

20 19
2 h----h"l.__ U_?
1 4 T -
0 “Ss,

" .._“‘
11 0,65~ -1,6
-

2 o
3
4
5

2018 2019 2020 2021 2022 ar

- = = Resultat —Fina nsmbl %

Kostnads- och intdaktsutveckling
En viktig férutsittning for att leva upp till Kommunallagens
krav om en god ekonomisk hushallning, ir att det finns balans

mellan 16pande intikter och kostnader.
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Av diagrammet framgar att nettokostnaderna under perioden
2018-2022 6kar mer 4n skatteintikterna. Nettokostnaderna
6kar med 25,1 procent och skatteintikterna netto med 23,2
procent med of6érindrad utdebitering,

Pris- och I6neférindringar mellan budget 2019 och budget 2020
uppgar totalt till 36,2 Mkr.

Ar 2020 6kar nettokostnaderna med 4,1 procent och skatteintik-
terna med 3,4 procent jaimfért med prognos 2019.

Verksamhetens nettokostnader och finansnetto beraknas ta i an-
sprak 98,1 procent av skatte-intikterna 2019, 99,3 procent 2020
och 100,5 procent 2021 och 101,6 procent 2022.

Satsningar 2020

I budget 2020 ingir verksamhetsférindringar, netto med 59,8
Mkr. Av 2020 drs verksamhets-férindringar avser 36,2 Mkr
nya verksamhetssatsningar och 23,6 Mkr 6kade volymer inom
omradena pedagogisk verksamhet och hemtjinst.

Det finansiella utrymmet f6r verksamhetsféraindringar pa 59,8
Mkr har férdelats per nimnd enligt f6ljande tabell:

Namnd Mkr

Kommunfullmaktige, revision m fl, inkl 7,3
Balansrakningsenheterna Mark och exploatering
och Fastighet

Myndighetsservicenamnd 0,0
Teknisk namnd 49
Utbildningsnamnd 25,3
Omsorgsnamnd 22,3

Av de storsta verksamhetssatsningarna kan nimnas volymok-
ning inom hemtjinst, 6kade kostnader for personlig assistans,
och daglig verksamhet inom LSS, ut6kade driftskostnader for
kop av vardplatser ndr Eskilgarden liggs ner.
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Inom pedagogisk verksamhet dr det framforallt utkat antal
barn/elever som svarar for Skningen av de tillskjutna med-

len. Aven nya skol- och forskolelokaler ingar i satsningen som
exempelvis nya Asklunda férskola och Herrestorp nya skola med
sporthall.

Inom infrastrukturverksamheten ar det frimst utékade skotse-
lytor och utdkat bidrag till vigféreningar som utgdr satsningen.

Utvecklingen inom digitaliseringsomridet fortsitter samt ut6-
kade medel for 6ver-férmyndareverksamheten.

Specifikation av storre satsningar 2020 redovisas pa sid 67.

I samband med upprittande av budget 2020 har det givits upp-
drag till styrelser och nimnder att ta fram kostnadsreduceringar
pa 2 %. I budget forslaget 2020 har kostnadsreduceringarna
motsvarande 33,6 Mkr fordelats enligt nedanstdende tabell:

Namnd Mkr

Kommunfullmaktige, revision m fl, inkl 56
Balansrakningsenheterna Mark och exploatering
och Fastighet

Myndighetsservicenamnd 0,3
Teknisk namnd 2,2
Utbildningsnamnd 15,6
Omsorgsnamnd 9,9

Utbver ovanstdende kostnadsreduceringar har Kommundirek-
toren ett uppdrag att ta fram kostnadseffektiviseringar motsva-

rande 2,0 Mkt inom den centrala administrationen som skall
effektueras under 2020.
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Driftbudget

Driftbudgeten fordelar sig pa de olika verksamheterna enligt

foljande:
Mkr Bokslut  Prognos Budget
Verksamhet 2018 2019 2020
Politisk verksamhet -23,1 -27,7 -27,5
Infrastruktur -108,9 -115,9 -119,5
Fritid och kultur -90,6 -96,7 -97,4
Pedagogisk -908, | -979,5 -989,0
Vard och omsorg -409,8 -442,4 -461,1
Individ- och familjeomsorg -44,7 -50,6 -59,2
Sarskilt riktade insatser -11,9 -15,5 -15,5
Gemensam verksamhet -85, 1 -94,| -93,3
Summa skattefinansierad verksamhet -1 6822 -18224 -1 862,5
BR-enheter 10,1 19,7 15,0
Pensioner -29,2 -24,4 -23,6
Arbetsgivaravgifter 1,8 1,6 0,7
Intern ranta 32,6 33,3 35,5
Upprakningar -36,2
Avgifter 3,7
Uppdrag Kommundirektor kostnads- 2,0
effektivisering
Verksamhetens nettokostnader -1666,9 -17922 -1 865,4

Verksamhetens nettokostnader 6kar mellan prognos 2019 och
budget 2020 med 73,2 Mkr.

Skatter och utjamningssystem
Regeringen foreslar en revidering av kostnadsutjgmningssyste-
met from 2020-01-01. Lds mer pa sidan 45.

De totala skatteintikterna 6kar under perioden 2018—2022 med
378,1 Mkr (fran 1 630,4 Mkr till 2 008,5 Mkr) eller 23,2 procent.

Under 2020 6kar de totala skatteintidkterna med 62 Mkr (frin 1
822,7 Mkr till 1 884,7 Mkr) eller 3,4 procent jamfért med prog-
nos f6r 2019.

Av diagrammet nedan framgar hur utjimnings-systemet utveck-
las under perioden 2018-2022.
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De totala nettoavgifterna till skatteutjimnings-systemet minskar
under perioden 2018-2022 med 45 Mkr fran 56 Mkr till 11 MKkr.

Avgifterna till LSS-utjimningen 6kar med 9 Mkr medan
bidraget fran regleringsbidraget 6kar med 24 Mkr. Avgiften till
Inkomstutjimningen 6kar med 9 Mkr.

Bidraget frain Kostnadsutjiamningen 6kar med 31 Mkr. Alders-
strukturen i Vellinge ligger nu ungefir pa den genomsnittliga i
riket. Det dr framforallt Vellinges andel av barn och ungdomar
och ildre i relation till riket som bidrar till detta.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten med en kom-
munal fastighetsavgift. Den drliga intiktsforandringen tillfors
respektive kommun. Intikterna fran Fastighetsavgiften berdknas
6ka med 8 Mkr under perioden.

Skattesatsen for Vellinge kommun dr of6rdndrat 18,50 kr/skat-
tekrona 2020. Utdebiteringen har varit oférindrad sedan 2006.
Den totala kommunala skattesatsen (inkl regionen men exklu-
sive kyrkan) uppgar 2019 till 29,68 kr/skattekrona. Vellinge har
2019 den ldgsta totala kommunalskatten i linet och femte ldgst i
riket.

Investeringsbudget
Investeringarna uppgir i budget 2020 till 242 Mkr och f6r perio-
den 2020 — 2022 till 875 Mkr.

Mkr Nettoinvesteringar
400 - 7
300 - 263
235 242 236

200 -
100 -

] . . . . 1 Ar

18 19 20 21 22
Storre investeringsobjekt 2020 ar:

Investeringsprojekt Mkr
Om- och tillbyggnad Skanérsgarden forskola 25,0
(totalutgift 45,0 Mkr)
Norra infarten Vellinge (totalutgift 25,0 Mkr) 22,0
Byggnation nya Lindesgarden 21,0
Markforvirv O Grevie 40:| (bostadsindamal) 16,0
Upprustning av Asklunda (gamla delen) 13,0
BR Fastighet, effekt K3- regelverk 10,0
Projekt for skydd mot stigande havsnivaer 7,5
Skanors centrum Backatorget ombyggnad 7,0
(totalutgift 17,0 Mkr)
Digital agenda, kommunovergripande projekt 6,0



Utover enskilda specificerade investerings-projekt finns ocksa
upptaget under respektive nimnd medel till férfogande, se tabell
nedan.

Nimnderna skall ta beslut om hur dessa medel skall férdelas per
objekt.

Medel till forfogande, investeringsbudget Mkr

Kommunstyrelse 515

Teknisk namnd 2,5

Omsorgsnamnd 2,0
Likviditet

Likvida medel berdknas vid arsskiftet 20/21 uppgi till 153 Mkr,
en 6kning med 57 Mkr jimfért med prognos 2019.

Likviditetsforindringen forklaras av kassaflédesbudgeten. Kas-
saflodet tillférs medel fran den 16pande verksamheten med 114
Mkr. Investeringsverksamheten belastar kassaflodet med 242
Mkr. Finansieringsverksamheten tillfor kassaflodet genom en
nyupplaning med netto 140 Mkr (totalt 230 Mkr varav vidareut-
laning till bolagen pa 90 Mkr) och aterbetalning enligt plan frin
Trafikverket med 45 Mkr f6r tidigare forskottering till Trel-
leborgsbanan. Sammantaget forklarar detta likviditetsférdnd-
ringen med 57 Mkr.

Kommunen och dess bolags I6pande betalningar hanteras via

kommunens koncernbank.

Skuldsattning

Finanspolicyn som kommunfullmaktige antagit innebir att all
upplaning till de kommunala bolagen Vellingebostider AB,
Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB sker via
kommunens internbank. Vellinge kommun gor via koncernban-
ken all extern upplaning for att sedan ldna ut vidare till koncern-

bolagen.

Den totala upplaningsramen for langfristig upplaning for kon-
cernbanken uppgir till 3 000 Mkr f6r 2020. Upplaningen for
respektive bolag berdknas uppgi till, Vellingebostider AB 750
Mkr, Vellinge Kommunlokal AB 350 Mkr, Vellinge Stadsnat
AB 200 Mkr samt kommunen

1200 Mkr.

Vellinge kommun har tecknat ett Emissions-avtal avseende
MNT-program (Medium Term Note), med Swedbank som
ledarbank som uppgar till 3 000 Mkr. Vellinge kommun har f6r

avsikt att emittera gréna obligationer nir sa dr mojligt.

Vellinge kommun har tecknat ett certifikats-program med
Swedbank/SEB om en kreditgrins pa 1 000 Mkr.

Vellinge Koncern AB har externt for att finansiera férvirvet

fran Vellinge kommun av aktierna i Vellinge Kommunlokal AB
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och Vellingebostider AB.

Totala langfristiga skulder berdknas under planperioden 2020
till 2022 ¢ka med 721 Mkr fran 2 213 Mkr till 2 934 Mkr. Ok-
ningen av den totala lineskulden avser finansiering av inves-
teringar i kommunen och dess bolag. I den totala laneskulden
ingar dven 72 Mkr for att finansiera forskottering av den statliga
finansieringen av Trelleborgsbanan. Dessa har fordringsforts
vid utbetalningstillfillet till Trafikverket. Under budgetperioden
2020-2022 finns upptaget dterbetalning om sammanlagt 72
Mkr fran Trafikverket, vilket paverkar kommunens likviditet
positivt.

Kommunens externa linefinansieringsgrad, d v s den del av
kommunens nettoinvesteringar som ticks av extern upplining,
uppgar under perioden 2020 - 2022 till 64 procent. Nettoinves-
teringarna uppgar till 875 Mkr och nyupplaningen avsett for
kommunala investeringar till 562 Mkr.

Finansieringsrisken, d v s att kommunen inte kan tillgodose sitt

kapitalbehov for investeringar ir liten.

Soliditet

Soliditeten visar betalningsférmagan pa lang sikt och hur stor
del av de totala tillgingarna som finansieras med egna medel. Ju
hégre soliditeten dr desto starkare 4r kommunens ekonomi. For-
indringar i soliditeten beror pa investeringstakt, nyupplining,
andra skuldfoérindringar och det ekonomiska resultatet.

Upplaningen till bolagen har fatt till effekt en 6kad balansom-
slutning med ldgre soliditet f6r kommunen motsvarande ca 8
procent 2020.
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Soledint axkd kom Balag

Soliditeten minskar fran 25 procent 2018 till 21 procent 2022.
Forindringen av soliditeten beror framférallt f6r nyupplaning

for att finansiera investeringar under perioden.

Exklusive upplaningen till kommunala bolag minskar solidite-
ten fran 34 procent 2018 till 28 procent 2022.

Pensionsredovisning
Kommunens budget dr upprittad enligt fullfonderingsmodellen
for pensionsskulden vilket ger en mer réttvisande bild av den

ckonomiska stillningen och utvecklingen.
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Skilet till detta dr att kommunens finansiella tillgdngar i balans-
rikningen Gverstiger pensionsskulden.

Pensionsskuld/medelsforvaltning

Den totala pensionsskulden berdknas 2019 uppga till 506 Mkr.
Pensionsskulden redovisas i sin helhet i balansrikningen. Den
totala pensionsskulden beridknas minska till 460 Mkr 2022.

Pensionsmedelsforvaltningens marknadsvirde i delarsrapporten
2019 ticker till 100 % kommunens totala pensionsskuld. Avkast-
ning pa avsatt pensionskapital dr budgeterad med 15 Mkr f6r
2020 och avser att finansiera indexeringen av pensionsskulden.
Pensionskapitalet ska finansiera de drliga utbetalningarna av

pensioner som dr intjanande fére 1998.
Borgensatagande
Kommunen borgensatagande beriknas vid arsskiftet uppga till

257 Mkr.

Borgensitagandet fordelar sig enligt foljande:

Vellinge Koncern AB 144 Mkr
Sydvatten AB 8 Mkr
Bostadsrittsféreningar 23 Mkr
SYSAV 4 Mkr
Ovrigt 8 Mkr

Kommunen har en borgensram pa 100 Mkr f6r Sydvatten AB.
Kanslighetsanalys
I tabellen nedan redovisas hur olika férindringar under 2020

kan paverka kommunens finansiella situation (Mkr).

Kostnad/intakt

Hindelseforandring 2020
Loner, entreprenader med | procent 17,3
Finansiella intakter med | procent 18,3
Rantekostnader med | procent 24,0
Bruttokostnader med | procent 22,2
Utdebitering med | kr 102,2

Sammanfattning utifran finansiell analys
Vellinge kommuns finansiella stillning och utveckling kan
beskrivas och sammanfattas i fyra aspekter Resultat - Kapacitet
- Risk - Kontroll.

Resultat

*  Arets resultat. Enligt finansiellt mal ska arets resultat uppga
till minst 1,3 procent av skatteintikterna netto sett Gver
tiden (5 dr) 2018—2022. Detta mél beriknas inte att uppnas
for plan perioden 2020-2022.

®  Nettokostnadsandelen. Under perioden 2018—2022 6kar
nettokostnaderna med 1,9 procent mer dn skatteintikterna.

Kapacitet

Soliditeten inklusive fullfondering av pensionsitagandet
men exklusive kommunala bolag minskar fran 34 procent
2018 till 28 procent 2022.

®  Skuldsittningsgraden, som dr spegelbilden av soliditeten,
Okar under perioden frin 66 procent till 72 procent.

¢ Kommunalskatten dr ligst i linet femte ldgst i riket. Den ér
of6rindrad sedan 2006.

Risk

®  Extern lanefinansieringsgrad. Nettoinvesteringarna for
perioden 2020-2022 beriknas uppga till 875 Mkr och ny-
upplaningen till 562 Mkr. Extern linefinansieringsgrad for
kommunala investeringar dr 64 procent.

®  Pensionsskulden ticks till mer 4n 100 procent av pensions-
kapitalet.

Kontroll

L]

Budgetfdljsamheten ir stor.

Prognossikerheten dr hog,




Personal

Personalstruktur
Totalt arbetar ca 3 000 personer i Vellinge kommun, sivil egna
medarbetare som medarbetare hos entreprenérer, med kommu-

nalt finansierad verksamhet.

I den kommunala organisationen fanns den 31 december

2018 totalt 1 468 anstillda, varav 1 246 tillsvidareanstillda (85
procent) och 223 visstids-anstillda (15 procent). Av den totala
mingden anstillda var 71 procent kvinnor och 29 procent man.
Antalet anstallda har mellan dren 2014 - 2018 6kat med 151

personer vilket motsvarar 11,4 procent.

Infér 2020 vintas inte ndgon storre foérindring gillande antal
anstillda i den kommunala organisationen i férhéllandet till
2019.

Personalomsattning
Personalomsittningen uppgick 2018 till 17,3 procent och ar
prognostiserad att uppga till 16 procent vid utgangen av 2019.

Med de insatser som kommunen vidtar gérs bedémningen att
personalomsittningen fortsatt kommer minska under 2020 med

malsittning att understiga 14 % vid utgingen av aret.

Sjukfranvaro

Malet dr att sinka sjukfranvaro inom respektive grupp. Sirskilt
fokus under 2020 riktas 4t gruppen lingtidssjuka med sjukfran-
varo 6ver 60 dagar. Dir av kommer bl.a. féretagshilsovarden att
nyttjas pd ett mer proaktivt sitt som samarbetspart.

I nedanstaende tabell redovisas sjukfranvaron per 2019-06-30 i

form av sju nyckeltal:

Total sjukfranvaro 4,68 %
Andel langtidssjuk franvaro (6ver 60 dagar) 38,08 %
Sjukfranvaro for kvinnor 5,50 %
Sjukfranvaro for man 2,75 %
Sjukfranvaro for 29 ar eller yngre 4,29 %
Sjukfranvaro 30-49 ar 472 %
Sjukfranvaro 50 ar eller aldre 4,77 %

Pensionsavgangar

Antalet tillsvidareanstillda i dldrarna 61 — 65 ar uppgar till 171
personer och 8 anstillda dr 6ver 65 ar. Det ir cirka 25 per ar
som uppnar 65 ar. Pensionsavgangarna bedéms darfor bli rela-
tivt begrinsade kommande aren. Antalet kan dock komma att
variera under dren beroende pa hur de anstillda utnyttjar ritten

att avga med pension mellan 61 och 68 ar.
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar fortfarande en utmanande och
prioriterad fraga. Tillgangen pa kompetent personal med krav
pa hogskoleutbildning kommer dven framgent vara begrinsad.
Detta innebir att vi som arbetsgivare fortsatt behéver arbeta
med savil att behdlla kompetent personal som att vidareutveckla
vart arbetsgivarvarumirke for att fler ska vilja Vellinge kom-

mun som sin nista arbetsgivare.

Som en del i detta arbete kommer vi bl a under 2020 fokusera

pa:

®  Deltaiarbetet med uppdraget framtidssikrad vilfird uti-
fran framtidens kompetensforsorjning,

® Fortsitta utvecklingen av vart arbetsgivarvarumirke.

®  Fifler intresserade av att arbeta inom kommunal organisa-
tion genom att 6ka samarbetet med hégskolor och universi-
tet, ddr vi bl.a. kan erbjuder studenter praktikplatser

®  Ytterligare stirka chef- och ledarskapet

®  Erbjuda medarbetarprogram

® T fler att vilja forlingt arbetsliv

Utveckling chef- och ledarskap

Ett bra ledarskap ir en avgorande faktor for att attrahera och
behilla medarbetare. For att sikra en hég kvalitet hos vara
chefer introduceras Chefkontrakt under 2020, vars syfte 4r att
fortydliga och sikerstilla chefsuppdraget i Vellinge kommun.

Under 2019 startades ett utvecklingsprogram, fér medarbetare
som ir nyfikna pa chef och ledarskap, i samarbete mellan kom-
munerna: H66r, Eslév, Trelleborg och Vellinge.

Vellinge kommun har fem medarbetare som deltar. Programmet

avslutas under viaren 2020.

I ett samarbete i Malmé/Lund regionen har ett utvecklingspro-
gram fOr seniora chefer startat upp

med syfte att fi erfarna chefer att utvecklas och arbeta vidare i
sina uppdrag. Vellinge kommun har tvd medarbetare som deltar.
Programmet pabérjades under i september 2019 och avslutas
under varen 2020.

Utveckling chef- och ledarskap
Infér Medarbetarundersckning 2020 kommer arbetsgivaren
att undersoka ny, modernare metod fOr att ta temperaturen pa

verksamheten.

Arbetet med Arbetsmiljéprojektet Kraftkartan, som bygger pa
AFS 2015:4 fortsitter under 2020.

Arbetsmiljéutbildning till chefer och skyddsombud genomférs
under 2020
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Budgeten i siffror

Fem ar i sammandrag

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Antal invanare 31/12 36 499 36 901 37 332 38 106 38 591
Skattesats kommunen 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50
Skattesats Region Skane 10,69 11,18 i. u. i.u. i.u.
Begravningsavgift/total begravnings- och kyrkoavgift:
- Vellinge.Manstorp 0,22/1,33 0,22/1,33 i u. i.u. i.u.
- Hollviken 0,13/0,89 0,13/0,89 i u. i.u. i u.
- Skanor-Falsterbo 0,21/1,20 0,21/1,20 iu. i.u. iu.
Resultatbudget
Arets resultat fore extraordinira poster, mkr 34,5 34,7 12,5 -9,6 -31,9
- i procent av skatteintikter netto 2,0 1,9 0,7 -0,5 -1,6
Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar
- i mkr 1 666,9 17922 | 865,4 I 940,1 2 006,8
- forandring i procent fran foregaende ar 3,9 7,5 4,1 4,0 34
Skatteintakter, netto
- i mkr 1 694,1 1 822,7 | 884,7 1 949,0 2 008,5
- forandring i procent fran foregaende ar 3,9 7,6 34 3,4 3,1
Finansnetto, mkr 7,3 42 -6,8 -18,5 -33,6
Balansbudget
Anlaggningstillgangar, kr/invanare 82 205 90 155 94 402 95 780 102 900
An[ﬁggningstillgéngar exklusive fordringar kommunala bolag, kr/ 55 355 59 803 61 990 63 764 70 509
invanare
Laneskuld kommunens egen verksamhet, kr/invanare 25 754 28 129 31 555 34 325 4] 409
Laneskuld inklusive kommunala bolag, kr/invanare 61 481 63 521 68 949 71222 78 619
Eget kapital
- kr/invanare 27 993 28 628 28 632 27 799 26 623
- Mkr 1 021,7 1 056,4 1 068,9 | 059,3 1 027,4
Soliditet (eget kapital i procent av totalt kapital, inklusive full 25 25 24 23 21
skuldféring av pensionsatagandet)
- exklusive kommunala bolag 34 34 33 31 28
Borgensatagande, kr/invanare 6 970 6 894 6815 6 676 6592
Kassaflodesbudget
Nettoinvesteringar, mkr 235 263 242 236 397
Nyupplaning inklusive bolag, mkr 100 100 230 140 320
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Resultatbudget/-plan
Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2019%) 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 462,7 453,8 4481 452,0 4543 454,9
Verksamhetens kostnader -1 980,8 -2 033,1 -2 146,1 -2216,9 -2 287,9 -2 352,2
Avskrivningar -86,5 -87,6 -94,2 -100,5 -106,5 -109,5
Verksamhetens nettokostnader -1 604,6 -1 666,9 -1792,2 -1 865,4 -1 940,1 -2 006,8
Skatteintakter 17123 1 750,5 1 816,2 1 881,9 1 947,1 2019,2
Generella statsbidrag och utjamning -81,9 -56,4 6,5 2,8 1,9 -10,7
Verksamhetens resultat 25,8 27,2 30,5 19,3 8,9 1,7
Finansiella intakter 45,0 30,3 446 33,5 40,0 46,0
Finansiella kostnader -17,6 -45,| -27,3 -40,3 -58,5 -79,6
Resultat efter finansiella poster 53,2 12,4 47,8 12,5 -9,6 -31,9
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat, inkl orealiserade finansiella poster 53,2 12,4 47,8 12,5 -9,6 -31,9
Justering av orealiserade finansiella poster 0,0 22,1 -13,1 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 53,2 34,5 34,7 12,5 -9,6 -31,9
*) Delarsrapport 30/6
Utdebitering 18:50 kr/skkr 2019 - 2021
Specifikation:
Eget skatteunderlag 17177 1 757,9 | 833,0 1 881,9 1 947,1 20192
Nationell skatteutjdmning (se nedan) -60,5 -38,3 258 20,1 20,0 8,2
Nationellt LSS-utjdmningssystem (se nedan) -89,2 -87,8 -93,0 -94,8 -95,6 -96,4
Kommunal fastighetsavgift 67,8 69,7 73,7 77,5 77,5 77,5
Delsumma 1 635,8 17015 1 839,5 1 884,7 1 949,0 2 008,5
Slutavrdkning 2016 1,8
Slutavrdkning 2017 -7,2 -5,2
Slutavrdkning 2018 -2,2 1,6
Slutavrékning 2019 -18,4
Skatteintdkter, netto 1 630,4 1694,1 1 822,7 1 884,7 1 949,0 2 008,5
Utdebitering 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50
Effekt av skattehajning | kr 92,8 95,0 99,1 102,2 105,2 109,1
Nationell skatteutj@mning motsvarar
i utdebitering (inkl kom fast avg) 0,08 033 -1,00 095 093 079
LSS-utjdmning motsvarar i utdebitering 0,96 0,92 0,94 0,93 091 0,88
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Kassaflodesbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2019%) 2020 2021 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 53,2 34,5 34,7 12,5 9,6 31,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1) 69,9 167,3 81,1 85,3 93,8 96,3
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar -1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 121,8 201,8 115,8 97,8 84,2 64,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar 9,9 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning pensionsmedelsforvaltning 3,8 -69,2 0,0 16,5 16,5 16,6
Okning/minskning kortfristiga skulder 27,0 78 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 162,5 141,2 115,8 114,3 100,7 81,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar 0,0 -5,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anliggningstillgangar -270,2 -256,8 -280,6 -255,9 -249,6 -400,7
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 7,5 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Inbetalda investeringsbidrag och anldggningsavg 52 27,7 17,0 13,5 13,5 3,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -257,5 -234,6 -263,6 -242,4 -236,1 -397,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning lan 200,0 100,0 100,0 230,0 140,0 320,0
Okning/minskning langfristiga fordringar 27,5 50,1 0,0 45,0 27,5 0,0
Okning/minskning utlaning till kommunala foretag -106,7 -79,7 -2,3 -90,0 -10,0 -30,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 120,8 70,4 97,7 185,0 157,5 290,0

UTBETALNING AV BIDRAGTILL STATLIG

INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -11,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 14,8 -23,0 -50,1 56,9 22,1 -26,2
Likvida medel vid arets borjan 154,5 169,3 146,3 96,2 153,1 175,2
Likvida medel vid arets slut 169,3 146,3 96,2 153,1 175,2 149,0

1) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 86,5 87,6 94,2 100,5 106,5 109,5
Justering for gjorda avsattningar 1,3 -10,0 -13,5 -15,6 -13,1 -13,6
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster -17,9 -3,2 0,4 0,4 0,4 0,4
Justering for bokf. fin tillg till marknadsvarde UB |8 92,9

Summa 69,9 167,3 81,1 85,3 93,8 96,3



Vellinge kommuns budget 2020

Balansbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2017 2018 2019%) 2020 2021 2022

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0,0 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7
Materiella anlaggningstillgangar | 741,6 1910,0 2 096,4 2251,8 2 3949 2 686, |
Finansiella anlaggningstillgangar 152,8 102,7 102,7 57,7 30,2 30,2
Lanefordran kommunala bolag 985,0 980,0 1 120,0 1210,0 1 220,0 1 250,0
Summa anldggningstillgangar 2 879,4 3 000,4 3 326,8 3527,2 3652,8 39740
Bidrag till statlig infrastruktur 8,8 8,5 8,1 7,7 7,3 6,9
Omsittningstillgangar

Pensionsmedelsforvaltning 517,9 587,1 587,1 570,6 554,1 537,5
Lanefordran kommunala bolag 104,9 189,6 51,9 51,9 51,9 51,9
Kortfristiga fordringar 222,5 221,7 221,7 221,7 221,7 221,7
Kassa och bank 169,3 146,3 96,2 153,1 175,2 149,0
Summa omsittningstillgangar 1014,6 1 144,7 956,9 997,3 1 002,9 960,1
SUMMA TILLGANGAR 3902,8 4 153,6 4291,8 45322 4 663,0 4 941,0
EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 53,2 34,5 34,7 12,5 -9,6 -31,9
Resultatutjamningsreserv 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9
Ovrigt eget kapital | 305,8 970,3 1 004,8 1 039,5 1 052,0 1 042,4
Summa eget kapital 1 375,9 1 021,7 1 056,4 1 068,9 1 059,3 1 027,4
Avsittningar

Avsittning for pensioner 44| 515,7 502,2 486,6 473,5 459,9
Avsittning ovrigt 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3
Summa avsittningar 53,4 525,0 511,5 495.9 482,8 469,2
Skulder

Langfristiga skulder 1 770,6 1 896,2 22132 2 456,7 2610,2 2 933,7
Kortfristiga skulder 702,9 710,7 510,7 510,7 510,7 510,7
Summa skulder 2 473,5 2 606,9 2723,9 2 967,4 3 120,9 34444
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3902,8 4 153,6 4291,8 45322 4 663,0 4 941,0
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 481,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensataganden 252,8 254,4 257,4 257,4 2574 257,4



Vellinge kommuns budget 2020

Driftbudget/-plan
Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2019%) 2020 2021 2022
KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION,
KOMMUNSTYRELSE M FL
Politisk verksamhet -13,4 -15,6 -18,7 -18,8 -18,6 -18,6
Infrastruktur, skydd m m -14,7 -14,7 -19,1 -19,2 -19,5 -19,6
Fritid och kultur -4,0 -2,9 -96,7 -97,4 -99,2 -98,9
Sarskilt riktade insatser 0,7 -0,2 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Gemensam verksamhet -79,8 -85, 1 -93,2 -93,3 -94,2 -94,3
SUMMA -111,2 -118,5 -229,9 -230,9 -233,7 -233,6
MYNDIGHETSSERVICENAMND
Politisk verksamhet -1,6 -1,2 -1,7 -1,6 -1,6 -1,6
Infrastruktur, skydd m m -5,6 -10,4 -6,1 -5,2 -4,8 -4,8
Vard och omsorg -3,5 -1,8 -2,6 2,7 2,7 2,7
SUMMA -10,7 -13,4 -10,4 -9,5 -9,1 -9,1
TEKNISK NAMND
Politisk verksamhet -1,0 -1,1 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Infrastruktur, skydd m m -65,1 -83,8 -90,7 95,1 -99,6 -103,5
Fritid och kultur -86,4 -87,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard och omsorg -9,5 -9,9 -10,3 -10,0 -10,0 -10,0
SUMMA -162,0 -182,5 -102,2 -106,3 -110,8 -114,7
UTBILDNINGSNAMND
Politisk verksamhet -2,5 2,7 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Pedagogisk verksamhet -869,5 -908, | -979,5 -989,0 -1 005,2 -1 0183
Gemensam verksamhet -0,1 0,0 -0,9 0,0 0,0 0,0
SUMMA -872,1 -910,8 -983,6 -992,2 -1008,4 -1021,5
OMSORGSNAMND
Politisk verksamhet -2,5 -2,5 -2,9 -2,7 -2,7 2,7
Vard och omsorg -375,3 -398,1 -429,5 -448,4 -453,4 -459,2
Individ- och familjeomsorg -449 -44,7 -50,6 -59,2 -60,0 -60,8
Sarskilt riktade insatser -12,9 -11,7 -13,3 -13,3 -13,3 -13,3
SUMMA -435,6 -457,0 -496,3 -523,6 -529,4 -536,0
SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -1 591,6 -1 682,2 -1 822,4 -1862,5 -1891,4 -1914,9
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Driftbudget/-plan
Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2019%) 2020%*) 202 17%¥) 2022°¥)
BALANSRAKNINGSENHETER
Mark och exploatering -1,0 -0,9 5,4 -0,1 0,0 0,0
Fastighet -10,3 4,7 10,3 15,1 18,0 17,2
Vatten och avlopp 2,0 4,5 4,0 0,0 0,0 0,0
Avfall -3,5 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA BR-ENHETER -12,8 10,1 19,7 15,0 18,0 17,2
Pensioner -34,0 -29,2 -24,4 -23,6 -26,2 -26,6
Arbetsgivaravgifter/Arbetsmarknadsforsakringar 2,6 1,8 1,6 0,7 0,7 0,7
Avgifter 3,7
Intern ranta m m 31,2 32,6 33,3 35,5 36,6 40,1
Upprakningar -36,2 -80,3 -125,8
Uppdrag Kommundirektor kostnadseffektivisering 2,0 2,5 2,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 604,6 -1 666,9 -1792,2 -1 865,4  -1940,1 -2 006,8
Interna poster 824,6 894,1 898,2 891,8 904,3 913,4

*) Delarsrapport 30/6

**) Upprakningsfaktorerna ir budgeterade under finansiering
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Investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT Totalutg/ink  Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
KOMMUNSTYRELSE

Medel till forfogande (KS) 5,5 55 5,5
Infrastruktur

Projekt for skydd mot stigande havsnivaer 7,5 XX

Laddstolpar 1,0 1,0

Fritid och kultur

Konstinkop 0,2 0,2 0,2
Bassangtackning pa utomhuspool, Falsterbo 0,6

Byte av underlag pa utebanan pa Akarpsgarden 4,5

Utegym, Vellinge -20, Skanor/Falsterbo-21 2,0 2,0

Nytt underlag tennisbanor Vellinge 1,0

Nya ljuskallorV Ingelstad IP 0,5

Konstgrasplan Vangaplan/Vanningen 2,0

Konstgrasplan Hollviken A-plan, byte av gras 0,6

Konstgrasplan Hollviken B-plan , byte av gras 0,6
Traktor Akarpsgarden 0,2
Nya ljuskallor Hollviken 0,2
Nya ljuskallor St Hammar konstgrasyta 0,1
Inventarier till nya Lindesgarden 0,5

Renovering av A-plan Vellinge IP 1,0

Gemensam verksamhet
|T-investeringar 1,0 2,0 2,0

Digital agenda, kommunovergripande projekt 6,0

BR Mark och exploatering

Infrastruktur

Markforvarv 1,0 1,0 1,0
Markférviry, © Grevie 40:1 bostadsindamal 16,0

Attraktiva kanalkanter XX

BR Fastighet

Infrastruktur

Resecentrum, Vellinge 12,2 3,9

Nya Lindesgarden (forsakringsarende) 21,0 21,0

Las och larm i kommunala verksamhetslokaler 4,0 4,0 4,0

Pedagogisk verksamhet

Om- och tillbyggnad Asklunda forskola 75,0 13,0

Ny grundskola Hokopinge (inkl sporthall) 300,0 50,0 150,0
Ny grundskola O Hollviken (inkl sporthall) 300,0 5,0 50,0 150,0
Om- och tilbyggnad Skanérsgardens forskola 45,0 25,0 20,0

Om- och tillbyggnad av Skanér Falsterbo Montessori lokaler 3,0 XX
Tangvallagarden XX

Vard och omsorg

Aldreboende, Hollviken

Rivning, Eskilsgarden 3,0

Dagligverksamhet, behov av lokaler XX

Effekt K3-regelverk 10,0 10,0 10,0
SUMMA KOMMUNSTYRELSE 131,7 152,8 323,8
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Investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT Totalutg/ink  Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
TEKNISK NAMND

Medel till forfogande 1,5 1,5 1,5
Infrastruktur

Ny gatubelysning 1,0 1,0 0,5
Uppgradering befintlig gatubelysning 3,5 3,5 3,5
Ombyggnation lekplatser 3,0 42
Lekplats, Skanor 3,0

Ytvattenatgarder gata/park 3,0 3,0 3,0
Offentliga toaletter 3,0 3,0 3,0
Asfaltering 3,5 3,5 3,5
Inkop av fordon, raddningstjansten 2,0 0,6

Triangeln Skanor, ombyggnad av trafikkorsning 0,8 52 D
Parkering Flommens GK 2,6 D
Falsterbovagen fr Skanor till Falsterbo ombyggn/separerade GC-vag 3,6

GC-vig Strandbadsvagen 0,5 XX
GC-vig/ridstig Clemensagervagen, sydostra delen 2,0 XX D
GC-vig och ridstig Clemensagervigen SO delen - Markkdp - koppling till XX D
projektet

GC-vig koppling Clemensagervig NV och SO delen XX D
GC-vag Vattentornsgatan mellan Hokoingev o Herrestorpsskolan 0,5 XX
GC-vig Arrie 2,0

GC-vag Lillhagens ridhus 2,5

Entréer till stadsparken i Falsterbo 1,1 S
Ombyggnation Falsterbovagen och Polisvagen, Hollviken 0,5 XX S
Norra infarten Vellinge 22,0 D
GC-vag Borjesgatan, Vellinge 1,0

Forlangning av Olsgardsgatan, Vellinge 0,8 xx D
Trafiksikerhetshojande atgirder 0,7 0,7 0,9
Skanors centrum Backatorget ombyggnation 7,0

Upprustning GC-tunnel vid N Infarten, Vellinge 1,0

Parkering Tangvalla/Skandrs Montessori XX

Bullerskydd E6 etapp lll, projektering 0,7 D
TatortsportV Ingelstad 1,0 E
Regionala SuperBussar (RSB) 10,0 15,0 150 T
Investeringsbidrag (RSB) -10,0 -10,0

Gamla torg, Falsterbo XX XX S
Sjogatan, Falsterbo 2,2 E
Borgmastarestigen, Skandr reparation av gangbroar 2,0

Medfinansiering Trafikverket, belopp avser nettokostnaden

GC-vig Kampinge - Fredshog 1,0 1,0 40 T
Exploatering, belopp avser nettokostnaden

Hokopinge ny plan - avser TN:s del avs park, lekplats, GC-vag 1,7 E

D= Detaljplan
T=Trafikverket (avtal)
E=Exploatering

S=Stadsmiljoprogrammet
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Investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT Totalutg/ink  Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Affdrsverksamhet

Medel till forfogande (VA) 1,0 1,0 1,0
Ombyggnad pumpstationer 1,5 1,5 1,5
Ombyggnad av stora pumpstationer,Skanor, SS04, nytt belopp 3,0
Ombyggnad av pumpstation Vellinge vaster, K4 0,3 XX

Serviser 3,5 3,5 3,5
Anliggningsavgifter -3,5 -3,5 -3,5
Atgérder utifran dricksvattenutredningen 0,3 XX

Utbyte vattenledningar 6,0 6,0 6,0
Utbyte spillvattenledningar 6,0 6,0 6,0
Utbyggnad dagvatten Hollviken, etapp II/1lI 4,0 9,0

Ombyggnad dagvatten g:a Skanor 5,0

Utbyggnad dagvatten Hagaomradet, Skanor XX XX
Anslutning till exploateringsomraden, Lilla Hammar 15:32 m fl XX

Norra infarten i Vellinge XX XX

Inkop av nya karl 21,6 3,6
Ombyggnad/nybyggnation Lilla Hammar atervinningscentral XX XX
SUMMA TEKNISK NAMND 96,9 74,8 66,4

UTBILDNINGSNAMND

Ombyggnad ute-/innemiljcer 7,0 55 4,0
V Ingelstad multiplan/utemiljo 3,0

Lokalanpassningar (oforutsett) pedagogisk verksamhet 1,0 1,0 1,0
Inventarier, Lindesgarden 0,8

SUMMA UTBILDNINGSNAMND 11,8 6,5 5,0
OMSORGSNAMND

Medel till forfogande 2,0 2,0 2,0
SUMMA OMSORGSNAMND 2,0 2,0 2,0
TOTALA NETTOINVESTERINGAR 242,4 236,1 397,2
D= Detaljplan

T=Trafikverket (avtal)
E=Exploatering

S=Stadsmiljoprogrammet



Specifikation av kostnadsokningar inom respektive namnd 2020
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Tkr
Kommunstyrelsen, revision m fl
Niamndservice, utokat uppdrag, utdkning 1,0 tjanst varav bolagen finansierar 50 % av tjansten. 300
Satsning pa infrastruktur avseende fler laddstolpar, drift och kapitalkostnader 500
Arvode nya utskott Kultur och fritid och Fastighet . 215
Overformyndarverksamhet: Utdkning fran nuvarande 0,5 tjanst till 1,5 tjanst samt kade kostnader for digitalt system 850
Digitala agendan, kapitalkostnader kopplat till investering | 600
Byte av staket pa Hollvikens idrottsomrade 500
Okad hyra avseende Herrestorp nya sporthall | 600
Ny entreprenadupphandling avseende lokalvard 2170
Tekniska nimnden
Utokad skotsel pga. investeringar | 900
Bidrag till vagforeningar | 000
El, gatubelysning 600
Kapitalkostnad, nya investeringsobjekt, infrastruktur 800
Skanors hamn, rensmuddring 400
Utbildningsndmnden
Okade prestationer elever/barn 10 600
Lokal- och kapitalkostnader, Asklunda 3 600
Lokal- och kapitalkostnader, Herrestorp | 400
Kapitalkostnader renovering kok, utemiljoer samt las och larm | 400
Ny entreprenadupphandling avseende lokalvard 4 800
Okade kostnader, busskort 500
Lokal-och verksamhetsbidrag Resursskola 1 200
Verksamhetsbidrag, 6kad undervisningstid lagstadiet, via generellt statsbidrag 800
Omsorgsnamnden
Volymokning, antalet hemtjansttimmar 5000
Personlig assistans, LSS 5 000
Daglig verksamhet, LSS 3 000
Eskilsgarden laggs ner och de nya upphandlade platserna medfor en 6kad kostnad 3 600
Lokaler, Perstorpsgatan, ny hyra, flytt av personal fran kommunhuset 2 600
Vilfardsutveckling - Arbetet med den ndra varden ar ett satt att mota nya behov, klara nya utmaningar i varden och skapa ett okat | 500
varde for patienten. Satsning pa arbete- och etableringsinsatser ar ett satt att forebygga utanforskap och sociala problem.
Demensby, Manstorps dngar | 600
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Uppdrag pa kostnadsreduceringar 2 % per namnd

Kommunstyrelsen, revision m fl inklusive Balansrakningsenheter Mark- och exploatering och Fastighet
Myndighetsservicenamnd

Teknisk namnd

Utbildningsnamnd

Omsorgsnamnd

SUMMA

Tkr
5 600
300
2 200
15 600
9 900

33 600



Ordforklaringar

Anliaggningslan

Lan som upptas for att finansiera investeringar.

Anliggningstillgangar
Tillgingar avsedda att innehas lingre tid dn ett dr.

Avgiftsfinansieringsgrad
Avgifter i procent av verksamhetens bruttokostnader.

Avskrivning

Planmiissig virdenedsittning av anldggningstill-gangar.

Balansbudget

Visar vilka tillgangar, skulder och eget kapital kommunen har
for budgetaret och planaren. Man kan ocksa siga att den visar
hur kapitalet anvints (tillgangar) och hur det har skaffats fram
(skulder och eget kapital).

Balanskrav

Enligt Kommunallagen skall budgeten i normal-fallet upprittas
sd att intdkterna exklusive realisationsvinster 6verstiger kostna-
derna. Vid synnerliga skil kan budget i obalans upprittas. Storre
omstruktureringskostnader och stark finansiell stillning nimns
ilagens forarbeten som exempel pa synnerliga skil. Om
kostnaderna for visst rikenskapsar Gverstiger intdkterna skall
det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet

enligt balansrikningen aterstillas under de ndrmaste tre dren.

Bokslut
Avslutande av samtliga konton i bokféringen.

Delarsrapport
Redovisning/bokslut upprittas per 30 juni for verksamheten

fran rikenskapsarets borjan.

Driftbudget
Visar nettokostnaderna for kommunens verksam-heter och

balansrikningsenheter f6r budgetaret och planéren.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgingar och skulder.

Extraordinira poster
Poster som ligger utanfér den normala verk-samheten, dr av

visentlig storlek och ¢j drligt aterkommande.

Kassaflodesbudget

Visar hur kommunen fér in pengar och hur de avser att anvin-
das under budgetaret och planaren. Hir behandlas ut- och
inbetalningar, till skillnad fran resultatbudgeten som innehéller
kostnader och intdkter. Skillnaden mellan tillférda och anvinda
medel ger férindringen av likvida medel.
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Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intikter och finansiella kostnader.

Inkomst
En extern ekonomisk hindelse som 6kar kommunens finansiella

resurser.

Intern rinta
Kalkylmissigt berdknad kostnad for virdet av det kapital som

utnyttjas inom en viss verksambhet.

Intikt

En inkomst som dr periodiserad.

Investeringsbudget
Visar kommunens investeringsutgifter f6r budgetaret och
planaren. Investeringar kan goras i fastigheter, anliggningar

inventarier.

Kapitalkostnad
De interna kostnader i form av avskrivning och intern rinta
som pafors de forvaltningar som nyttjar anliggningstillgangar i

sin verksamhet.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom ett dr frin boksluts-dagen.

Kostnad
En utgift som ér periodiserad.

Likviditet
Visar betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller mer 4n ett dr efter bokslutsdagen

Nettokostnad
Skillnaden mellan kostnader och intikter.

Omsittningstillgdngar
Tillgangar avsedda att innehas kortare tid dn ett 4r.

Personalomkostnad
Omkostnader for personal (arbetsgivaravgifter, kompletterings-

pension och I6neskatt).

Resultatbudget
Visar det finansiella resultat f6r budgetaret och planiren samt
hur resultatet har uppkommit.
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Resultatutjamningsreserv (RUR)

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en
mojlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjgimningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvindas for att utjimna intidkter 6ver en

konjunkturcykel, och dirigenom méta konjunkturvariationer

Utgift
En extern ekonomisk hindelse som minskar kommunens

finansiella resurser.



