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Inledning

Kommunalradet har ordet

Arbetet med budget 2021 har varit annorlunda pa flera sitt.
Coronapandemin har bidragit till stor osikerhet kring framtiden
och forutsittningarna har dndrats under dret vilket saklart ocksa
péverkat planeringsmojligheterna. Under ridande omstindig-
heter dr jag mycket stolt 6ver att kunna presentera en ansvarsfull
och framtidsinriktad budget som innehaller en rad satsningar
och fortsatt utveckling fér Vellinge och Vellingeborna. Vi har
lagt stor energi pa att se Gver befintliga kostnader vilket lett till
omprioriteringar som frigjort resurser till nya satsningar. Vi kla-
rar dessutom att fortsitta vart ambitiGsa arbete med planerade
atgirder inom utbyggnad av infrastruktur, centrumutveckling,
6kad digitalisering, arbetet med attraktiv arbetsgivare, narings-
liv- och turismutveckling, brottsférebyggande och trygghets-
skapande atgirder m.m. samtidigt som vi viljer att vixla upp
arbetet inom de tvé stora omradena Framtidssikrad vilfird och
Hillbarhet.

Kommunens viktigaste uppdrag ir att se till att det finns en bra
och trygg skola och dldreomsorg. Med tanke pa framtida utma-
ningar sd som den demografiska utvecklingen med fler ildre,
firre som ska forsorja fler, brist pd utbildad personal och 6kade
kostnader, krivs nytinkande och omprévning av det vi gor idag
for att kunna fortsitta leverera verksamheter med hég kvalitet.
Ut6ver upprikningar f6r 16ner och fér fler barn och dldre samt
6kade anslag for olika riktade insatser innehiller budgeten

en storsatsning pa vilfirden. For att framtidssikra vilfirden
6ronmirks 12 miljoner kronor i driftsbudgeten och 5 miljoner
kronor i investeringsbudgeten for detta indamal. Syftet dr att
péaboria insatser enligt det handlingsprogram f6r Framtidssak-

rad vilfird som kommer antas i bérjan av 2021.

Nir det giller omradet hdllbarhet omfattas saval ekologisk

som social och ekonomisk hallbarhet. I Vellinge jobbar vi med
Agenda 2030 och de nationella malen utifrin vira behov och
forutsittningar och vad som ir relevant hir i var kommun.
Hallbarhetsfragor dr en sjilvklar del i vardagen och i den dagliga
driften och mirks i arbete som rér investeringar, byggnation,
samhillsplanering, dagvattenhantering, fler pendlarparkering-
ar, trygga och sikra gang- och cykelvigar, skydd mot stigande
havsnivier, atgirder for 6kad biologisk méangfald, férbattrad
kollektivtrafik och hushéllsnira avfallsinsamling men ocksa i
arbetet med barns uppvixtvillkor, sund- och hallbar tillvixt och
inom andra delar av kommunens verksamheter. I kommunens
Hillbarhetsprogram som ocksd kommer antas i borjan av 2021
kommer detta arbete tydliggéras och synliggoras.

Vellinge kommuns budget 2021

Budget 2021 har ett positivt resultat pa 46,9 miljoner kronor, ett
resultat som Gverstiger det finansiella malet pd 1,3 % och som
delvis finansieras av en engangsintikt genom tillfallig 6kning
av statsbidraget med 25 miljoner kronor. Resultatet kommer att
anvindas till att finansiera nddvindiga investeringar. Lang-
siktighet och ansvarstagande 4r viktiga grundbultar. Ordning
och reda i ekonomin 4r en forutsittning fér att kommunen ska
kunna sikerstilla en vilfird med hég kvalitet och vilfunge-
rande infrastruktur. God ekonomisk hushillning ér ett grund-
liggande begrepp som alltid méste std i fokus. Det innebir
ocksi att kommunen beh6ver en buffert f6r den osikerhet

som finns i framtiden och f6r oférutsedda utgifter. En fortsatt
stabil ekonomi dr en forutsdttning f6r att Vellinge ska kunna
méta framtidens utmaningar, de héga ambitioner vi har och de
krav som Vellingeborna har. Budgeten bygger pa oférindrad
skattesats 18,50 kr, densamma sedan 2006. Genom tydliga prio-
riteringar och noggrann uppféljning kan vi undvika underskott
som tvingar fram skatteh6jningar och nedskirningar. Det giller
att vi har god kostnadskontroll och att 16pande intikter och
16pande kostnader gir hand i hand. Det dr en forutsittning om
vi ska fortsitta vara en framgangsrik kommun — en kommun
med Bittre utsikter!

Vi hors och ses — till dess ha det bist.

Carina Wutzler, Kommunstyrelsens ordforande
carina:wutzler@vellinge.se



GO o B e et e Vellinge kommuns budget 2021

skattepengarna

Ovriga intakter; 19 % \

Finansiella intakter; | % I—

Sa har far
kommunen sina
pengar

Skatt; 80 %

Skatt (%)* 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunalskatt

Vellinge kommun 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50
Genomshnitt Sverige 20,75 20,75 20,74 20,70 20,72 i.u.

Kommunalskatt + landstingsskatt
Vellinge kommun 29,19 29,19 29,19 29,68 29,68 i.u.
Genomshnitt Sverige 32,10 32,12 32,12 32,19 32,28 i.u.

*tillkommer kyrkoavgift for medlemmar samt ev. statlig inkomstskatt

Gemensam verksamhet; 4,44 kr Politisk verksamhet; 1,49 kr

Sarskilt riktade insatser; 0,81 kr Infrastrukeur, skydd mm; 6,19 kr
Individ- och familjeomsorg; 3,14 kr —\\ Fritid och kultur; 5,31 kr

Sa hdr planeras
100 kr i skatt till
kommunen att
anvandas under
2021

Vard och omsorg; 25,34 kr

Pedagogisk verksamhet; 53,29 kr



Organisation

Kommunens samlade verksamhet

Med kommunens samlade verksamhet avses den verksam-

het som bedrivs i den kommunala koncernen och av privata
utforare. Den kommunala koncernen utgérs av den kommunala

férvaltningsorganisationen och kommunens koncernféretag.

Med undantag fér den politiska verksamheten bedrivs all verk-
samhet 1 Vellinge kommun till 46,1 procent av uppdragsforetag,
friskolor inrdknat samt till 27,8 procent av “egen regi-féretag”,
dvs. egen verksamhet som finansieras via “pengsystem”. 25,7
procent utgdrs av ’6vrig kommunalverksamhet”, som inklude-
rar savil verksamhet som bedrivs av Vellinge kommun som kép
av verksamhet frin annan kommun. 0,4 procent finansieras via

kommunala bidrag till féreningar.

Vellinge kommuns samlade verksamhet

Vellinge kommuns budget 2021

Kommunen kan med stéd av kommunallagen 10 kap. 1 § limna
over skétseln av en kommunal angeldgenhet till en annan
juridisk person eller enskild individ. Det kan vara ett hel- eller
deligt kommunalt bolag, kommunal stiftelse eller férening, eller

en privat utforare.

Overlimnandet till privat utférare kan ske genom upphandling
enligt Lag om offentlig upphandling, Lag om valfrihetssystem
eller pd annat sitt. Bland privata utférare ingdr bl.a. kommuna-
la entreprenader, d.v.s. foretag som helt dgs av annan juridisk
person in kommunen. Fér att en kommunal entreprenad ska

foreligga giller att:

* Avtal upprittats mellan kommunen och producenten.

* Kommunen har huvudansvaret for att tjansterna erbjuds
kommunmedborgarna och dirigenom kontrollerar och féljer
upp verksamheten

* Verksamheten skulle annars ha utforts i egen regi.

Till kommunala entreprenader riknas inte verksamhet som
képs av annan kommun. Detsamma giller friskolor, eftersom de

tillkommer genom tillstind frin staten.

* Kommunala entreprenader ar féretag som helt 4gs av andra juridiska personer som utfér kommunala tjinster.
De tio foretag (hdr ingar dven forskolor) fran vilka kommunen kopt storst andel kommunala tjanster visas i fallande ordning.
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Kommunens organisation

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande
organ och bestir av 51 ledaméter. Fullmiktiges uppgift dr
framforallt att besluta om:

Nimndernas organisation och verksamhetsform.

Val av ledaméter och ersittare i nimnder och berednin-
gar samt val av revisorer.

Mal och inriktning f6r verksamheten.

Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor

Efter valet den 9 september 2018 4r mandatfér-delningen i
kommunfullmiktige 2019 — 2022 féljande:
Moderaterna 26
Liberalerna
Sverigedemokraterna
Socialdemokraterna
Centerpartiet

Miljopartiet
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Kristdemokraterna

Summa 51
Nimndorganisationen bestar av féljande nimnder:

o Kommmunstyrelsen, verkstiller drenden frin kommunfull-
miktige och leder och samordnar foérvaltningen, har
uppsikt 6ver nimndernas verksamhet samt hel- och

deldgda bolag.

Kommunstyrelsen ansvarar for tillvixt inklusive
héllbarhet och miljSstrategi, planerings-, niringslivs-,
turism och arbetsmarknad, kultur och fritid och eko-
nomi, HR, I'T, intern kontroll, uppféljning av privata
utférare samt fér verksamheten inom balansriknings-

enheterna Fastighet och Mark och exploatering.

o Utbildningsnimnden ansvarar for all pedagogisk verksam-
het sdsom férskola, fritidshem, grundskola, grundsir-
skola, gymnasieskola, gymnasiesirskola, vuxenutbild-

ning och SFI.

o Tekniska nimnden ansvarar for gator, parker, gronytor,
strinder, belysning, riddningstjinst, trafikfrigor,
firdtjanst samt f6r balansrikningsenheterna Vatten och
avlopp och Avfall.

o Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar £or tillstandsprov-
ning och tillsyn inom bland annat féljande omriden:
bygg, bostadsanpassning, livsmedel, milj6 och hal-
soskydd.

o Omsorgsnimnden ansvarar f6r vard och omsorg samt

individ- och familjeomsorg,

o Revisionen prévar om verksamheten utovas pé ett inda-
malsenligt och tillfredstillande sitt. Vidare granskas
om rikenskaperna ir rittvisande och om den kontroll

som finns inom nimnderna ar tillricklig.

o Valnamnden ir lokal valmyndighet och fullgér kom-
munens uppgifter enligt bestimmelserna i Vallag och
Folkomr&stningslag.

o Owverformyndaren har tillsyn 6ver formyndare, goda min

och forvaltare.

Vellinge kommun har en sammanhallen férvaltningsorgani-

sation under kommunstyrelsen.

Foérvaltningsorganisationen utgdrs av staben, omsorgsav-

delningen, utbildningsavdelningen och samhaillsbyggnads-
avdelningen. Férvaltningsorganisationen leds av kommun-
direktéren och kommunstyrelsen 4r anstillningsmyndighet

for all personal.

Respektive avdelning leds av en avdelningschef. Fokus fér
kommundirektér och avdelningschefer dr att f6lja upp att
verksamheten utfors i enlighet med de mal och planer som
nimnderna beslutat om. Vidare att det sker en utveckling av

verksamheten.

I den kommunala koncernen ingar ocksa de heligda kom-
munala bolagen Vellinge Koncern AB, Vellingebostider
AB, Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB.



Varumarke

Profilomraden och devis

For Vellinge kommun ér det viktigt att vara en attraktiv boende-
kommun som lockar till sig nya invanare och féretag, vilket
stirker skatteintikterna och sikrar kommunens framtid.

Inflyttningsargumenten bildar stommen i profilomradena
De enastiende naturmiljéerna kommer alltid hégt upp pa listan
nir minniskor ska rikna upp det bista med att bo i Vellinge
kommun. Men Vellinge kommun erbjuder mycket mer dn fina

naturupplevelser och ett suverint geografiskt lige.

Dirfér har fyra profilomriden valts ut som bidrar till att ge en
bra och sann bild av Vellinge kommun.

Vellinges fyra starkaste sidor

e  Enskolai toppklass.

o  Ett positivt ndringsklimat som placerar oss bland Sveriges
fem bista kommunet.

e Naturmiljberna som ger unika méjligheter till friluftsliv
och rekreation.

e Nirheten till Oresundsregionens alla férdelar i form av
arbetstillfallen, kultur och kommunikationer.

Vellinge kommuns budget 2021

Bittre utsikter

Devisen ”Bittre utsikter” sammanfattar Vellinges manga goda
sidor pa ett bra sitt.

”Bittre utsikter” dr en mangtydig devis. Det kan handla om de
faktiska utsikterna i form av naturmiljéerna med vidstrickta
sandstrinder, ljungen, flommarna, havet och utblickar mot Ost-

ersjon, Oresund och bron som férbinder Skine med Sjilland.

For manga dr bara det skil nog att vilja komma hit. Men det

finns fler skal.

Goda insikter

Milet med kommunens arbete dr att skapa bista méjliga forut-
sittningar fér minniskor att leva och verka hir — bittre utsikter
till ett gott liv med bra skolor, boendeformer fér olika behov,
ett varierat niringsliv och en service med hég kvalitet till rimlig
kostnad.

”Bittre utsikter” markerar bide stolthet 6ver det som finns

och det som dstadkommits hittills — men det finns ocksi en
underliggande insikt om att aldrig ta ndgot for givet eller stanna
av i arbetet.

Vellinge ir en liten kommun med bittre utsikter — f6r alla med
goda insikter.
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Vision: Bdsta maojliga livskvalitet for dig!

Alla framgéngsrika féretag, organisationer och kommuner har
en vision, ett yttersta mal f6r sin verksamhet. En vision
beskriver inte den nidrmaste framtiden, utan 4r lingsiktig.

Den ska vara nirvarande och vigledande.

Vellinge kommuns vision dr "Bésta méjliga livskvalité — for
dig!” Det betyder att i Vellinge ska det vara bra att bo och leva.

Vi erbjuder:

Trygghet. Alla som bor eller vistas i vir kommun ska kdnna sig
trygga i livets olika skeenden.

Boendemilj6. Du kan vilja om du vill bo vid havet eller pa
slitten. Genom noggrann och genomtinkt samhallsplanering
sker utbyggnad pa ett sitt sa att det virdefulla och unika i vér

milj6 bevaras.

Utbildning. Det ir viktigt att barnen far en bra start i livet.
Malet ir en skola i toppklass; en skola med lust att lira och en
skola som lar for livet.

Omsorg. For dig som behéver samhillets stod finns
kommunen dir. Tillsammans med dig utformas stéd och hjilp
utifrin dina behov och férutsittningar.

Meningsfull fritid. Ett brett utbud av aktiviteter ska erbjudas
med fokus pa barn och unga.

Niringslivsklimat. I dialog med niringslivet skapas
forutsittningar for framgangsrikt féretagande. Ambitionen ér

att vara den mest foretagarvinliga kommunen i landet.

God ekonomisk hushallning. De eckonomiska resurserna ska
hanteras pa ett ansvarfullt sitt sa att de genererar bista méjliga

kvalitet i kommunens tjinster.

Politiska planer 2020-2023
I de politiska planerna anges de politiska ambitionerna och
inriktning f6r respektive nimnds arbete. Dessa bor vara

kopplade till en férvintad resurstilldelning.

De politiska planerna giller for planeringsunderlaget fér budget
2021.

Vellinge kommuns vdrderingar

Vellinge kommuns virdegrund ska vara vigledande fér hur vi
dr mot varandra pd arbetsplatsen och i métet med medborgare,
besokare och féretagare. Den bildar en kirna for det som kan

sdgas vara var “organisationskultur”.

Vara fyra kdrnvirden ir:
1. Glidje

2. Mod

3. Trovirdighet

4. Omtanke

Ovrig styrning

Styrningen av Vellinge kommuns verksamhet sker via flera olika
komponenter dir de politiskt antagna 6vergripande och
verksamhetsspecifika maldokumenten utgér grunden fér
styrningen. Andra delar i kommunens styrsystem 4r beslutade
planer, planerad befolkningsutveckling, statliga regler och
beslut, resurstilldelning via budget, uppfdljning och intern
kontroll samt olika system for kvalitetsutveckling och
-uppféljning. Program f6ér uppfdljning av privata utférare finns

antaget av kommunfullmaktige.



God ekonomisk hushallning

Den kommunala verksamheten ska enligt Kommunallagen be-
drivas med god ekonomisk hushallning i savil ett kort- som ett

langsiktigt perspektiv. Kommunerna ska dirfér ange finansiella
mal och verksamhetsmil som har betydelse f6r god ekonomisk

hushallning.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella stall-
ning och utveckling. En utgangspunkt dr att varje generation
sjalv méste bira kostnaderna for den service som den konsume-
rar. Detta innebér bl.a. att de 16pande intdkterna ska ticka de
16pande kostnaderna och att resultatet sett 6ver tiden ska vara
positivt. Ett underskott i ett arsbokslut ska aterstillas under de

tre ndrmast foljande rikenskapsaren.

Malet mits med mattet ”Verksamhetskostnad/standardkostnad i
férhallande till genomsnittet fér Skane och riket™.

Vellinges verksamhetskostnader f6r dr 2019 var 14,3 procent
ldgre 4n genomsnittet for riket och 13,1 procent ligre in genom-
snittet f6r linet. Av kostnaderna for nio jimférda verksamhets-
block, si dr kostnaden i Vellinge ligre dn det vigda medelvirdet

i riket fOr sex av dessa och i linet for sju av dessa.

Bild

Vellinge kommuns budget 2021

Kostnadsjamforelse 2019 (kr/inv.)

Verksamhetsomrade Vellinge Sverige Skane
Politisk verksamhet 793 730 846
Infrastruktur och skydd m.m. 4097 4725 4542
Fritid 2073 | 782 1 924
Kultur I 128 | 351 1272
Forskola och skolbarnomsorg 9 802 9 887 9 830
Utbildning 20514 19510 20 398
Aldre och funktionsnedsatta 14 026 20 142 19016
Individ- och familjeomsorg | 448 4 844 4135
Sarskilt riktade insatser 1 751 1 906 2073
Summa egentlig verksamhet 55 632 64 877 64 036

Verksambetsperspektivet tar sikte pd kommunens férmaga att
bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dndamaélsen-
ligt stt. Verksamhetsmalen ska vara tydliga och mitbara och
malen ska anges med utgangspunkt frin befintliga ekonomiska

resurser.

Verksamhetsmal och finansiella mil hinger alltsa ihop for att

god ekonomisk hushéllning ska uppnas.
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Styrmodell

Styrmodellen ska vara tydlig och knyta an till kommunens
vision. Den ska uppmuntra till nimndéverskridande mal (och
samarbeten) och utgd frain medborgarperspektivet vid malfor-
mulering och uppféljning.

Styrmodellen ska méjliggéra svar pd om kommunen uppfyller
kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning (verksam-

hetsmal och finansiella mal).

Strategisk styrning
Pa strategisk niva sker den politiska styrningen (”Vad”) genom

de kommunévergripande malomradena:

e Sund och hillbar tillvaxt
e Attraktiva livsmiljéer i hela Vellinge
o Bista mojliga medborgarnytta

e Maximera virdet for skattepengarna

Under de fyra kommunévergripande mélen finns tvd kommun-
gemensamma mal f6r mandatperioden som kommunstyrelsen
och nimnderna ska ha med sig nir de formulerar sina mét- och
uppfoljningsbara mal; En skola i Toppklass och Ett niringslivs-
klimat i toppklass. Darutéver kommer fokus de kommande aren
vara att genomfora det ambiti6sa utvecklingsarbetet Fram-
tidssdkrad vilfird med sikte pa 2030 samt genomférandet av
Hallbarhetsprogrammet.

Den kommunévergripande maluppfyllelsen f6ljs upp och en
samlad beddmning gérs utifrin nimndernas maluppfyllelse i
relation till kommunens resultat i SKR:s Oppna jimforelser.

Resurstilldelning gors till nimnderna via kommunfullmiktiges
budget.

Program f6r uppfoljning av privata utférare, antaget av kom-
munfullmiktige, anger pd en strategisk nivd grundkrav och
omfattning, struktur och ansvar samt krav pé dterkoppling till

brukare och allmanhet.

Taktisk styrning - politisk niva
P4 kommunstyrelse- och nimndniva sitts uppfoljnings- och

mitbara mal inom de fyra kommunévergripande méilomradena.

Kommunens visionsomraden ir utgingspunkten vid formule-

randet av mal pa denna nivi.

Visionsomridena ir:
e Trygghet

¢ Boendemiljo

e  Utbildning

e  Omsorg

e Meningsfull fritid

e Niringslivsklimat

¢ God ekonomisk hushallning

Milen pa kommunstyrelse- och nimndniva sitts pa 1-3 ars sikt

och ska vara uppféljningsbara.

De politiska planerna har en viktig funktion att vara “input” fér
de mal som ska formuleras i kommunstyrelsens och nimnder-
nas inriktnings-mal. I de politiska planerna anges de politiska
ambitionerna och inriktningen f6r respektive nimnds arbete
for den ndrmaste mandatperioden och ambitionerna bor vara

kopplade till en férvintad resurstilldelning.

Nimnderna har att 16pande f6lja upp mal, verksamhet och
ekonomi och ska till kommunfullmiktige i samband med kvar-
talsuppfoljning, delarsuppféljning och arsredovisning limna en

sammanfattande uppféljning,



Intern styrmodell

Intern styrmodell
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Taktisk styrning - forvaltningsniva

Verksamhetsplanen dr kommundirektorens beskrivning av hur
de politiska malen omsitts i verksamheterna. I verksamhetspla-
nen definieras insatser och aktiviteter, vilka har till syfte att styra

kommunférvaltningens arbete mot malen.

Operativ styrning - Utférare i egen regi
Egen-regienheterna som ligger under nimnderna styrs och foljs
upp av nimnden.

Resurser for att utféra egen-regienheternas arbete erhills frin
ndmnderna via prestationsersittningar alternativt anslagsfinan-

siering,

Prestationsersdttningar

Hir ingér de tjdnster som vinder sig till enskilda kommunin-
vanare och vars kostnad faststills via olika schabloner eller i ett
s.k. pengsystem. Verksamheten kan bedrivas biade i kommunal
eller privat regi. Ersittning till respektive utférare betalas ut ef-
ter utfért uppdrag. Verksamhets- och uppféljningsansvar ligger
hos respektive nimnd.

Over- och underskott
De enheter som omfattas av prestationsersittningssystemet
far balansera sitt 6ver- och underskott till ndstkommande ar.

Foljande regelverk giller:

1. Den verksamhet som omfattas av dessa regler, dr de kom-
munala enheter inom pedagogisk verksamhet och vird- och
omsorg som finansieras med bidrag fran Vellinge kommuns
prestationsersittningssystem. Endast den del av enheternas
verksamhet som finansieras av prestationsersittningssystemet

omfattas av regelverket.

2. Bidragen i prestationsersittningssystemet har sin utgangs-
punkt i att verksamheten skall bedrivas i enlighet med de krav
pé kvalitet som Vellinge kommun och statliga myndigheter

Vellingese

stiller pd verksamheten. En utgingspunkt dr darfor alltid att
resultatet vid arets slut bor vara 0.

3. Uppstir dnda underskott i verksamheten skall underskottet
tickas inom tva ar. Ett underskott som redovisas i bokslutet 4r
1, skall alltsd i sin helhet vara tickt senast i bokslutet 4r 3. Om
underskott dven redovisas ir 2 skall 4ven detta underskott tickas

senast ar 3.

4. Uppstar 6verskott i verksamheten, skall verskottet i forsta
hand anvindas for att ticka eventuella tidigare underskott i
verksamheten. Resterande 6verskott skall i sin helhet foras over

till kommande ar for att kunna anvindas i verksamheten.

5. Enheternas drliga och totala ackumulerade éver-/underskott
anges 1 kommunens resultat- och balansrikning som en del av
eget kapital. Detta anges i sirskild not. Fér varje enhet fors en
sidoordnad redovisning, vilken 16pande skall redovisas i budget,
kvartalsrapport per siste mars, delarsbokslut per sista juni och
bokslutet

Operativ styrning - Externa utférare

Vellinges verksamhet utfors till stor del via externa utforare.
Styrning och uppfdljning av deras verksamhet sker inom ramen
for avtalet/ sirskilda 6verenskommelser med respektive utfora-
re, samt utifrin Kommunstyrelsens och nimndernas respektive
planer f&r uppfoljning av privata utférare. Resurser utbetalas till
de externa utférarna genom prestationsersittningar.

Lika villkor
Prestationsersittningarna till egen regi och externa utférare ska
baseras pa lika villkor.

Malupppyllelse
Uppféljning av budget och kommunévergripande mil sker i

samband med kvartalsrapport, delarsrapport och aredovisning.
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I drsredovisningen gors en bedémning av méluppfyllelsen
av de kommunévergripande malen utifrin maluppfyllelsen i

kommunstyrelsens och nimndernas mal.

Ett gott resultat uppnas da en hég grad av maluppfyllelse
foreligger samtidigt som den héga méluppfyllelsen styrks av
resultatet i SKR:s Oppna jamforelser. Detta ir en indikation
pé god ekonomisk hushéllning,

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det samlade och 6vergripande
ansvaret for den interna kontrollen, medan nimnderna har
det yttersta ansvaret fér intern kontroll inom sina respektive
verksamhetsomriden. En god intern kontroll kinnetecknas

bla. av:

e  Sikerhet i system och rutiner

e  Rittvisande rikenskaper

e Enklar roll- och ansvarsférdelning mellan den politis-
ka nivin och férvaltningen

e DPolitiska beslut f6r verksamheten om mal, inriktning,
omfattning och kvalitet

o Uppfoljningsbara malformuleringar

o Fungerande kommunikation och rapportering mellan
olika organisationsnivder

o Kontinuerlig uppfdljning och utvirdering av verksam-

hetens ekonomi, prestation och kvalitet

En plan {or att f6lja upp den kommundvergripande interna
kontrollen faststills arligen av kommunstyrelsen, medan
respektive nimnd sjilv ska faststilla en plan for att f6lja upp
den interna kontrollen inom nimndens ansvarsomride.
Planerna ska arbetas fram med utgingspunkt fran en risk-

och visentlighetsanalys.

En samlad beddmning 6ver den interna kontrollen i
kommunens verksamhet limnas frin kommunstyrelsen till
kommunens revisorer i samband med beslut om drsredovis-

ningen.

Uppfoljning av privata utforare

Kommunen ska enligt kommunallagen kontrollera och folja
upp verksamhet som enligt avtal drivs av en privat utforare,
bl.a. for att allmédnhetens insyn i verksamheten ska garan-
teras. Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for att leda,
samordna och ha uppsikt 6ver verksamhet som limnats

over till privata utforare.

Planer f6r att f6lja upp de privata utférarna tas arligen fram
av kommunstyrelsen och respektive nimnd inom nimndens
ansvarsomrade. Liksom for intern kontroll ska planerna
grundas i en dokumenterad risk- och visentlighetsanalys.
En samlad bedémning 6ver uppféljningen av privata utfora-
re limnas frin kommunstyrelsen till kommunens revisorer i

samband med beslut om drsredovisningen.

Kommunévergripande malmatris 2021-2023
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En vanlig dag i Vellinge kommun...

...iInkommer 48 arenden till kommunens olika e-tjanster
... tar Vellinge direkt emot 368 samtal

... gors 5350 besok pa vellinge.se

...inpendlar 4 000 till kommunen
...utpendlar || 600 fran kommunen
...gar 9 200 personer till sin arbetsplats i kommunen

... star 520 personer i kommunens tomtkd

...lamnas och hiamtas 2 100 barn pa férskola

... gar 4 600 elever i grundskolan och | 500 i gymnasiet

...startas|

... gar 174 elever pa kulturskolan foretag

... besoker 900 personer de kommunala folkbiblioteken
... besoker 270 personer Vanningen
... |lanas 29 e-bocker lanas via folkbibliotekens webb

... gors 426 lan pa biblioteken

... hanteras 31| ton fastighetsnara avfall
... limnas 24,5 ton avfall limnas atervinningscentral

... toms 4 000 soptunnor

... gar 20 personer till sin dagliga verksamhet enligt LSS
... gors 89 enkelresor med fardtjanst

... far 1200 aldre hjilp av hemtjansten ... flyttar 5 personer
till kommunen
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Medborgarservice

Tillgiangligheten och kvaliteten i den service och de tjanster
kommunen erbjuder ska vara god och Vellinge kommuns
kirnverksamheter ska drivas med héga ambitioner. Utveckling-
sarbetet 1 kommunen ska ske i dialog med medborgarna for att
skapa 6ppenhet och transparens.

Servicegarantier

Kvaliteten pa kommunens tjinster ska vara god och pa lika
villkor for alla. Det 4r viktigt att man som medborgare och
foretagare kinner att man far ett snabbt, kunnigt och bra be-
motande i kontakterna med kommunen.

Syftet med en garanti ir att skapa fértroende f6r kommunens
verksamhet hos kommuninvdnarna genom att tydliggora
tjdnsterna, garantera en viss niva samt snabbt kunna dtgirda
brister som uppstar kopplat till garantin. Att anvinda servicega-
rantier kan ocksa hjilpa till att skapa ritt férvintningar pa
efterfrigade tjanster. Sedan 2019 finns tva servicegarantier, dels
f6r ans6kan om bygg-, mark- och rivningslov, férhandsbesked
samt anmilan av dtgird, och dels f6r ansékan om serveringstill-
stand. Om kommunen inte uppnar servicegarantin kompenseras
den s6kande med en avgiftsreducering,

Medborgarundersokning 2019

For att utvirdera Vellinge kommuns service till medborgarna
genomférs en medborgarundersokning. Medborgar-
undersokningen genomfors vartannat ar. Den senaste genom-
férdes under hosten 2019. Da tillfragades 1 200 slumpmassigt
utvalda medborgare i aldrarna 18—84 ar om sin syn p4 att bo
och leva i Vellinge kommun. Bedémningar 1 olika fragor samlas
i ett helhetsindex pa en skala frin 1-100. Av de tillfrigade ar
2019 besvarade 50 procent enkiten. Upplevelsen gar i positiv
utveckling for samtliga betygsindex om man jaimfér ar 2016 och
2019.

Bedomning av Vellinge kommun som plats att bo och leva
pa (N6jd-Region-Index, NRI)

Resultatet f6r 2019 blev 76 pa en skala fran 0—100 att jimfora
med dr 2016 da siffran var 74. Riksgenomsnittet ar 2019 lag pa
59.

Hogst betygsindex fick omradet Rekommendation med betygsin-
dex 83. Detta innebir att 75 procent av medborgarna starkt kan
rekommendera vinner och bekanta att flytta till kommunen.
Niist hogst betygsindex fick omradet Uthildningsmijligheter med 74
tatt f6ljt av omradet Kommunikationer med 74.

Bedémning av kommunens olika verksamheter (N6-
jd-Medborgar-Index, NMI)

Vellinge kommuns betygsindex fér ar 2019 blev 68 jamfért med
betygsindex 65 ar 2016. Aven hir ligger kommunen &ver
riksgenomsnittet som dr 53. Hogst betyg fick omradet Latten och
avlopp, t6ljt av Rdddningstiansten, Forskolan och Gymmasieskolan.

Bed6émning av méjligheter till inflytande i kommunen
(N6jd-Inflytande-index, NII)

Resultatet ar 2019 blev betygsindex 55. Det ir en forbittring
jamfort med 2016 da NII var 47. De storsta 6kningarna ligger
inom omradena Kontakt, Piverkan och Fortroende. Riksgenomsnitt
2019 for NIT 4r 39.

Index 0-100 Vellinge Vellinge Rikssnitt

2016 2019 2019
Nojd-Region Index (NRI) 74 76 59
Nojd-Medborgar Index (NMI) 65 68 53
Nojd-Inflytande Index (NII) 47 55 39
Rekommendation 8l 83 62



En kommun med stabilitet och visioner

Politisk verksamhet

"Biista mifliga livskualité — fir dig!”

"De ekonomiska resurserna ska hanteras pa ett ansvarfullt sitt si att de
genererar bista mijliga kvalitet i kommmunens tianster.”

Ur Vellinge kommuns vision

Politisk verksamhet innefattar den verksamhet som bedrivs i
den politiska organisationen.

I kommunen finns féljande beslutande politiska organ (ansvars-
omraden redogérs f6r under avsnittet "Kommunens organisa-

tion”, sid 5-6).

¢ Kommunfullmiktige

e Kommunstyrelsen

e  Valnimnden

e  Revisionen

e Overférmyndaren

e Milj6- och byggnadsnimnden
e  Tekniska nimnden

e  Utbildningsnimnden

¢  Omsorgsnimnden

Vissa nimnder har dven utskott eller beredningar under sig.

Resultat av det politiska arbetet i kommunen mits bl.a. genom
SCB:s Medborgarundersékning,

Vellinge kommuns budget 2021

Kommunfullmiktige antar de kommunévergripande malen.

Valnimndens mal 4r att i genomférandet av val och folkomrést-
ningar ge god service.

Revisionen ska genom en effektiv revision samt deltagande i
forindrings- och utvecklingsarbetet medverka till en effektiv
kommunal verksamhet.

Overférmyndaren ska ge en bra service 4t de kommuninvanare
som ir i behov av nimndens tjanster. Lagbestimmelser och
uppkommen praxis ska foljas.

Kommunstyrelsens och 6vriga nimnders 6vergripande mal
presenteras i de av kommunfullmaiktige antagna politiska
planerna. Verksamhetsmilen f6r 2021 beslutas av respektive
nimnd i samband med beslut om internbudget.

Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Driftnetto 26,1 28,7 27,9 29,6 27,7
Kostn/inv (kr) 713 777 747 781 720
Investeringar 0,0 2,0 5,5 55 55
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En vacker och trygg kommun
Infrastruktur, skydd m.m.

“Alla som bor eller vistas i var kommun ska kanna sig trygga i livets olika
skeenden.”

"Du kan véilja om du vill bo vid havet eller pa slitten. Genom noggrann
och genomtinkt samhallsplanering sker uthyggnad pa ett sitt sd att det
virdefulla och unika i var milj bevaras.”

"I dialog med néiringslivet skapas forutsattningar for framgingsrikt
[foretagande. Ambitionen dar att vara den mest foretagarvinliga kommunen i
landet.”

Ur Vellinge kommuns vision
Tillvixt och samhillsbyggnad

Sambhillsplanering ska ske i samverkan med medborgare,
foretag, féreningar och andra intressenter. Trygghets- liksom
héllbarhetsaspekten ska finnas med i all samhallsplanering,

Varje kommundel ska utvecklas efter sin karaktir. Nya platser
och byggnader ska knyta an till omgivande karaktir och
utformas med omtanke. Ny bebyggelse ska fraimst ske i anslut-
ning till etablerade bostadsomraden.

Bostidder ska vara av varierande storlek f6r alla aldrar och for
livets olika skeden, men ocksa med olika upplatelseformer.

e Arbete med prioriterade detaljplaner fortgar, bl.a. stort
fokus pa skolor, férskolor samt bostider.

o Arbeta for en bittre trafikframkomlighet pd vig 100 och
Eo6:an. Fokus under aret ligger pa nya hallplatser f6r linje
100.

¢ Kommuntickande gronstrukturplan antas

e  Havsplan antas

o Planarbete fortsitter for Falsterbo kanalprojekt med del
Glintan

o Arbete med skydd mot héga havsnivaer fortsitter med
fokus pa finansierings- och genomférandefragor

¢ Genomforandefas f6r kommunens hallbarhetsprogram

e Utveckla naturslingor, naturvandringar, lovaktiviteter f6r
barn samt kunskapsspridning inom natur, kultur och histo-

ria m.m. i samverkan med foreningslivet

I kommunens planverksamhet ingar att uppritta Gversikts- och
detaljplaner samt utredningar och program fér utveckling av
bostadert, service, verksamheter, rekreationsomriden, infrastruk-
tur, m.m. Detta ska ske i samspel med natur- och kulturvirden
sd att en attraktiv och konkurrenskraftig miljé uppnas.
Planliggning och exploatering ska ske med hinsyn till den
enskilde minniskans frihet samt frimja en samhillsutveckling
med goda levnadsférhallanden och en langsiktigt héllbar

livsmiljé f6r medborgarna idag och f6r kommande generationer.
Planer ska rationalisera framtida tillstindsgivning samt frimja
utveckling av en vacker och trivsam milj6 dir ny bebyggelse
upplevs som virdefulla tillskott.

Att skapa en god livsmilj6 dr en viktig hornsten 1 vart fortsatta
utvecklingsarbete.

Verksamheten kommer att fokusera pa att méjliggora en
balanserad utveckling inom kommunen. Fér att mojliggora
ytterligare utbyggnader och moéta effekter av klimatférindringar
kravs fokus pa planering fér utbyggnad av bostider, kommunal
service, kollektivtrafik, vignit, ledningsnit samt skydd mot bl.a.
stigande havsnivaer.

Kommunens kustprogram lyfter fram en rad utmaningar som
verksamheten behéver fokusera pa de ndrmaste aren, bland
annat erosion och tinghantering,

Hallbarhetsaspekter ska prigla arbetet inom kommunens
samtliga verksamheter och kommunens hallbarhetsprogram
sitter agendan f6r kommunens arbete f6r ett hallbart samhalle.

Under 2021 och framat kommer kommunens stora projekt for
att skydda mot forhéjda havsnivéer att fortgd. Aven om
projektet just nu avvaktar slutlig provning i Mark- och mil-
jooverdomstolen kommer arbetet att fortga genom att medel
soks savil frin EU som frin Myndigheten f6r samhallsskydd
och beredskap. Detta méjliggor féorhoppningsvis att kommunen
kan satsa pa att bygga en testanldggning och 6ka insatser for att
informera allmidnheten om projektet. Parallellt med detta
kommer projektering av vall och mur att startas upp for att
kunna komma iging med byggnation sa snart som mojligt.

Nya bostidder planeras i samtliga orter i kommunen for att na
1-procentsmalet i befolkningsutvecklingen.

Forbittrad kollektivtrafik dr en viktig satsning i kommunen och
efter de nya stationsligena vid Vellinge Angar, Haga i Skanér,
Skandrs C och Nyckelhalsparken som fardigstills till trafikstart
av nya linje 100 vid drsskiftet 2021/22 kommer fler viktiga
stationsligen vid Falsterbokanalen och dstra Hollviken att
behdva genomforas.

Antal Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Antagna 8 8 8 8 8

detaljplaner

Laga kraftvunna 4 8 8 8 8

detaljplaner



Mark och Exploatering

Vellinge kommun ska vara lyhord fér niringsidkares behov av
mark och lokaler fér etablering,

o Utveckling av nytt féretagsomrade i Vellinge

e Genomfo6ra pagdende exploateringsprojekt i Hoképinge,
Vellinge, Ostra Grevie, Vistra Ingelstad och Héllviken

e Markanvisning av hotell- och konferensanliggning vid
Falsterbo Strandbad

e Tomtforsiljning i Gessie

Balansrikningsenhet Mark- och Exploatering innehaller tva
verksamhetsgrenar:

Forvaltning av mark

Forvaltningen av mark bestar av mark for verksamheter som
golfklubbar, féreningar, férordnandeomraden etc. samt
markreserven. Kommunfullmiktige har antagit en arrendepoli-
cy for verksamheten vilket ger forutsittningar for en tydlig
struktur och uppfdljning av avtal.

Exploateringsverksambet

Syftet med exploateringsverksamheten ér att utveckla mark fér
bostider, foretagande etc. For detta genomfors projekteringar,
entreprenader, markanvisningar m.m. samt upprittande av
exploateringsavtal.

Utveckling av exploateringsavtal och projekteringsunderlag sker
for att garantera att i planer avsedda kvaliteter genomférs.

Utbyggnad av Vistra Ingelstad och Ostra Grevie kommer att
péaga under ett antal ir och biade tomt- och markférsiljning
kommer att genomforas.

Slutféra markférsiljningar i Campusomradet sa att utbyggnad av
bostider kan avslutas.

Utbyggnad av verksamhetsomradet i Vellinge kommer att kriva
en strategi for markforsilining kopplad till 6nskad niringslivsut-
veckling.

Kommunen stir inf6ér utmaningar att beakta framtida klimat-
férindringar i bostadsbyggandet.

Kommunen kommer att anvinda markanvisningar som
styrmedel for att klara dessa utmaningar och dven projektera
och utveckla allmin platsmark utifrin ett resiliens- och hallbar-
hetsperspektiv.
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Antal Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Antal silda 34 95 50 50 50

byggratter

bostider/ar (antal

Igh)

Antal ha 500 500 500 500 500

jordbruksmark

och betesmark

Tomter till tomtko I 0 5 10 10

Personer i tomtkd 520 568 500 500 500

- varav nya 164 130

Teknisk verksamhet och raddningstjanst

En god boendemilj6 ska skapas genom att planera f6r hallbara
infrastrukturfunktioner som ger en hég och siker serviceniva
for medborgarna. Detta giller ocksé den offentliga miljon som
ska virnas och samtidigt erbjuda fina upplevelser i de olika
naturattraktioner som finns i kommunen.

Kommunen ska underlitta for kollektivt dkande genom
ytterligare satsning pa pendlarparkeringar f6r bade bilar och
cyklar i attraktiva ldgen, och verka for en bittre kollektivtrafik i
hela kommunen i samverkan med Region Skane och grannkom-
munerna. Att uppritthalla god tillginglighet och hog trafiksa-
kerhet i kommunen, sirskilt f6r de oskyddade trafikanterna, dr
ocksa viktigt. Vigforeningar dr en viktig del av samhallets
vighallning och gronyteskétsel.

Fler satsningar ska goras pa trygga fysiska miljder i kommunens
olika delar.

Riddningstjinsten skall ha en h6ég kompetens och en generds
attityd 1 sitt skadeavhjilpande och férebyggande arbete och ha
en god samverkan med andra myndigheter.

e Trafikdtgirder for att underlitta f6r de Regionala super-
bussarna (RSB-bussar) vid Hagarondellen, Nyckelhalspark,
Storvigen i Ljunghusen och Vellinge dngar pibérjas och
vintas pagd under flera ar

e Byggnationen av Norra infarten i Vellinge utf6rs under dret

e Byggnation av gang- och cykelvig mellan Kdmpinge och
Fredshog.

e  Projektering pdbérijas for att byta 300 trdd 1 Hollvikens
centrum.

e  Projektering av Olsgirdsgatans férlingning i Vellinge.

e Avgiftsfri kollektivtrafik + 75 4r

o Arlig budget finns for trafiksikerhetshéjande atgirder
kopplat till siker skolvig, uppgradering av gatubelysningen,
asfaltering och ytvattenatgirder.

e Okade skétselytor
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Pa ett kostnadseffektivt sitt ge medborgarna ett bekvimt,
sikert, miljdanpassat och estetiskt trafikrum att vistas i. Vidare
ska skapas vilkomnande, gemensamma utemiljder och
motesplatser med olika karaktirer, samt erbjuda attraktiva
naturupplevelser som ir tillgingliga f6r alla.

Huvuduppgiften ir att férvalta allmén platsmark: gator, vigar,
gang- och cykelvigar, strinder, lekplatser, torg, parker och
6vriga gronomraden. Ansvar for trafikfragor, fardtjinst,
Skanors hamn och riddningstjinsten ingar ocksa i verksamhet-
en.

Livriddarverksamheten i Vellinge kommun bedrivs numera av
Stiftelsen Falsterbonisets livriddare och har under det senaste
aret bedrivits i Skanér, Falsterbo och Héllviken. Vellinge
kommun stédjer verksamheten genom ett arligt bidrag.

Arbetet fortgar kontinuerligt med att halla en god skétselniva av
hardgjorda ytor, grénytor och strinder samtidigt som stor
hinsyn tas till dagvattenproblematiken. Bortsett fran riddning-
stjanstverksamheten bedrivs skétsel och underhall genom att
funktionsentreprenader upphandlas frin externa entreprendrer.
Arbetssittet innebdr att kommunen stéller krav pa vilken
skotselkvalitet som skall uppnas. Direfter Gverlats till entre-
prendrerna att avgora hur de ska arbeta for att né stillda krav.

En viktig del av arbetet dr att i samverkan med entreprendrerna
analysera tillsynsrapporter samt inkomna felanmilningar och
synpunkter frin allmidnheten kompletterat med regelmissiga
kontroller for att tillse att upphandlad skétsel utfors enligt
overenskommelser i kontrakt.

De storsta framtida utmaningarna inom infrastrukturomradet ar
att 16sa fragor kring férvintade hojda havsnivier kring Niset
och dagvattenhanteringen inom hela kommunen. Belastningen
pé de tekniska systemen paverkas kraftigt vid de alltmer
férekommande kraftiga ovider som drabbar oss. Det innebir
ocksa att stort fokus ligger pa att vidta dtgirder f6r att férhindra
eller atminstone minimera negativ paverkan vid extrema
videromslag.

En annan stor utmaning ir att anpassa organisation och
arbetssitt for att méta framtidens férvintningar och krav frin
kommuninvénare och 6vriga intressenter. Arbetet med den
digitala agendan ska dels underlitta kontaktvigarna med
kommunen, och samtidigt kunna bidra till effektivisering inom
organisationen.

Malsattningen ir att vara ndbara 24/7 via ”Mina sidot” och att
fler felanmilningar och synpunkter kan hanteras av Vellinge
Direkt s att fokus kan liggas pa framatskridande atgirder som
ar till gagn for 4n fler medborgare, samt till uppfdljning av
verksamheten.

Arbetet med att skapa bittre belysning fortsitter. Detta giller
béde lings ging- och cykelstrdk som tidigare saknat belysning,
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och inom omraden dir belysningsanliggningarna behéver
uppgraderas.

Arbetet med att forverkliga det antagna stadsmiljoprogrammet
kommer fortsitta och vara kopplat till utveckling av centrum-
miljSer.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Yta tusen kvm
Klippt gris 780 780 780 780 780
Buskage 230 230 230 230 230
Km
Asfalt-vdgar 130 130 131 131 131
Grus-vagar 9 9 9 9 9
GC-vag asfalt 57 57 56 56 56
GC-vag grus 60 60 63 63 63
Ljuspunkter 9 850 9850 10350 10400 10450
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Brandutryckningar 55 54 54 55 55
Trafikolyckor 38 41 50 50 50
Sjukvardslarm 83 78 90 90 90
Ovriga insatser 190 110 125 125 125
Tillsyner 31 35 40 40 40

Lov-, tillstand- och tillsynsverksamhet

Arendehanteringen ska utféras effektivt och genomsyras av en
oppen och tydlig kommunikation. Detta i syfte att 6ka insynen i
kommunens processer och forstaelsen f6r och innebérden av
nimndens beslut.

Medborgare och foretag ska med full insyn pa ett enkelt och
sakert satt fi kontakt med och ta del av information avseende
arenden som handliggs av nimnden.

Alla kontakter med och insatser f6r medborgaren ska folja
Vellinge kommuns virdegrund. Vellinge kommuns virdegrund
bygger pa omtanke, glidje, trovirdighet och mod.

Verksamheten ska vara transparent och tydlig i sina kontakter
med medborgarna. Alla beslut ska vara vilformulerade och
tydligt skrivna. Verksamhetens arbete ska vara till stéd och hjilp
for medborgaren. Det skall vara ldtt att goéra ritt i Vellinge
kommun.

Genom tillsynsverksamheten inom bl.a. miljé- och hilsosky-
ddsomradet, tillginglighetsomradet samt plan- och bygglagen
bidrar verksamheten till en grundliggande trygghet f6r medbor-
garna i Vellinge kommun.



Verksamheten moter kunder, oavsett vem, pa ett positivt, Sppet
och professionellt sitt. Arbetet utgar fran ett kundfokus, och
verksamheten dr en servicefunktion och ett stod till medborgar-
na.

e Genomfoéra vigledning och information minska dtgirdsbe-
hoven vid tillsyn. Det ska vara litt att gora ritt.

o Arbeta aktivt med natur-, klimat- och energifragor utifrin
ett medborgarperspektiv.

e Kontinuerligt arbeta med att férkorta handliggningstider-
na.

e Genomfora riktad radgivning och information om till-
standsprocesser till lokala féretag i kommunen.

e Milj6- och byggnadsnimnden har som mal att digitalisera
hela myndighetsprocessen, frin ansékan till beslut.

o Infora digitalt ritningsarkiv

Verksamheten ansvarar for kontroll av vattenkvalitet i savil
bickar och bad, som i det dricksvatten som levereras. Inom
ramen for Vattenvardsforbundet ska verksamheten bland annat
verka fOr att statusen pa kommunens bickar forbittras enligt de
lokala miljémalen och miljékvalitetsnormerna.

Medborgarna kommer i kontakt med verksamheten vid ansékan
om bygglov, tillsyn pa byggnader och miljé samt vid naturvard
och energiradgivning.

Kommunens myndighetsutévning sker enligt bestimmelser i
Plan- och bygglagen (PBL), Miljébalken, Livsmedelslagen,
Lagen om bostadsanpassningsbidrag och Fastighetsbildningsla-
gen. Myndighetsutévningen ska vara rittssiker och félja lagar
och praxis.

Foretag och privatpersoner erbjuds radgivning och information
om bygglovsprocessen, miljé- och naturvirdsfrigor samt inom
klimat och energi. Verksamheten ska arbeta for att vara
transparent och tydliga i sina kontakter med medborgarna.

Genom ett 6kat antal e-tjinster och nya sitt att kommunicera
kommer verksamheten att mota medborgarna med forbittrad
service och kvalitet, och med kortare handliggningstider.

En viktig kvalitetsindikator ar att handliggningstiden uppfyller
kraven i PBL och kommunens servicegaranti.

Vellinge kommuns budget 2021

Antal Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Inkomna 818 800 800 800 800

miljoarenden

Inkomna bygglov 1018 | 250 1150 1150 1 150

Miljcinspektioner 308 350 300 300 300

Overklagade 56 70 65 60 60

arenden

- varav bygglov 49 60 58 55 55

Inkomna 217 300 250 250 250

anmalningar

(ej lovpliktiga

atgirder)

Ink bostads- 118 120 120 125 125

anpassningar

Samrad fastighets- 66 60 60 60 60

bildning

Inkomna tillsyn 124 130 135 135 135

Delegationsbeslut 2 807 3100 3 000 3000 3000

bygg, totalt

Turism, ndringsliv och EU-verksamhet

Vellinge kommun har ambition att vara den mest foéretagarvinli-
ga kommunen i landet.

Vellinge kommun behéver ett blomstrande niringsliv dir det
bade finns méjligheter f6r befintliga foretag att utvecklas och
goda foérutsittningar for nya foretag att starta.

Det ska vara litt att driva féretag i kommunen, och genom
service och dialog ska kommunen skapa goda forutsittningar
for entreprendrskap och foéretagande. Handliggning av drenden
som ror niringsidkare ska vara effektiv och rittssiker och det
ska vara enkelt att komma i kontakt med kommunen vilket
underlittas genom en tydlig vig in. Foretagarna ska se kommu-
nen som en samarbetspartner med fOrstaelse for foretagens
behov.

Forutsittningar skapas for centrumnira handel och samverkan
mellan kommun, fastighetsigare och niringsidkare ger goda
forutsittningar for levande och attraktiva centrum. Vellinge
kommun ska 6ka besoksniringens attraktionskraft genom att
bygga upp traditioner med olika arrangemang och férlinga
turistsisongen. Genom att lyfta fram natur, strinder, fagelliv,
evenemang, vara sméabatshamnar kan kommunens attraktivitet
stirkas.

e  Forindrad inriktning for Falsterbo Strandbad och inled-
ning av processen att utveckla Falsterbo Strandbad till en
del av en framtida hotell-, konferens- och spaanliggning.

e  Implementering av ny, uppdaterad strategi fér niringsliv
och turism, vilket bland annat innebir:

- Internt arbete med service och bemétande
- Utveckling och marknadsféring av det nya sddra verk-
samhetsomradet i Vellinge

- Etablera ndra samarbete med féretagarna inom besoks-
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och upplevelseniringarna och Tourism in Skane

- Destinationsutveckling inom ramarna for
EU-projektet (LEADER) ”Destination Syd” och
”Upplev sydvistra Skane”

- Utokad samverkan mellan skola och niringsliv, bland
annat genom nira samarbete med Ung Foretagsamhet
péa Sundsgymnasiet

I verksamhetsomradet ingir niringslivs- och turismutveckling,
EU-samordning och internationella kontakter.

En 6vergripande malsittning dr att na forstaplaceringen i
Svenskt Niringslivs nationella ranking av det kommunala
foretagsklimatet. Likasa dr ambitionen att ha toppresultat 1
Insikt - SKR:s servicemitning av kommunernas myndighet-
sutévning gentemot foretagare.

Niringslivsenheten ska skapa forutsittningar for och aktivt
bidra till ett gott foretagsklimat. Foretagare ska uppleva
kontakten med kommunen som positiv och att de far all
information och allt stéd som de behover.

Det ska vara litt for foretag att etablera sig och vixa i Vellinge
kommun. Det ska finnas méjlighet till markkép f6r foretagseta-
bleringar. Vi striavar bade efter att stimulera fler att starta foretag
och att attrahera fler féretag till kommunen.

I samverkan med besoksniringen sker arbete for att 6ka
turismen och férlinga turistsisongen i Vellinge kommun.
Atbete sker for att tillhandahalla allt mer turistinformation
digitalt och finna nya sitt att marknadsféra kommunen, savil
nationellt som internationellt.
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I verksamhetsomradet ingar niringslivs- och turismutveckling,
EU-samordning och internationella kontakter.

En 6vergripande malsittning dr att na forstaplaceringen i
Svenskt Niringslivs nationella ranking av det kommunala
foretagsklimatet. Likasa dr ambitionen att ha toppresultat i
Insikt - SKR:s servicemitning av kommunernas myndighet-
sutévning gentemot foretagare.

Niringslivsenheten ska skapa férutsittningar for och aktivt
bidra till ett gott foretagsklimat. Foretagare ska uppleva
kontakten med kommunen som positiv och att de fér all
information och allt stéd som de behover.

Det ska vara litt for foretag att etablera sig och vixa i Vellinge
kommun. Det ska finnas mdjlighet till markkép f6r foretagseta-
bleringar. Vi strivar bade efter att stimulera fler att starta féretag
och att attrahera fler foretag till kommunen.

I samverkan med bescksniringen sker arbete f6r att 6ka
turismen och foérlinga turistsisongen i Vellinge kommun.
Arbete sker for att tillhandahalla allt mer turistinformation
digitalt och finna nya sitt att marknadsféra kommunen, savil
nationellt som internationellt.

Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023
Driftnetto 108,8 109,0 116,1 119,8 123,6
Kostn/inv (kr) 2970 2951 3107 3160 3212
Investeringar 82,4 117,2 71,5 42,5 35,4



En kommun med aktiv fritid och kultur

Fritid och kultur

VEtt brett utbud av aktiviteter ska erbjudas med fokus pa barn och nnga.”

Ur Vellinge kommuns vision

Vellinge kommun ska skapa méjligheter sa att barn och
ungdomar fir en aktiv och meningsfull fritid. Férutsittningar
ska ges for ett starkt féreningsliv som skapar ett stort utbud och
en mangfald av aktiviteter f6r bade pojkar och flickor 1 olika
aldrar for att fler ska aktivera sig lingre upp i aldrarna. Dialog
och samverkan med hela féreningslivet ska virnas och utveck-
las.

Kommunen ska stétta de ideella krafterna genom samverkan
och skapa tillging till métesplatser, idrottsanldggningar, platser i
naturen som uppmuntrar till spontanlek och spontanidrott samt
till konst- och kulturupplevelser.

Kommunen erbjuder kulturupplevelser f6r barn och ungdomar
genom kulturgarantin. Biblioteken dr en métesplats £6r alla som
uppmuntrar till kreativitet, ldslust och nyfikenhet och dr en del
av det livslanga lirandet.

¢  Byggnation av utegym i Skan6r under 2021

o Utifrdn 2020 ars 6versyn av ungdoms- och fritidsgards-
verksamheten med utgingspunkt i att verka for ett nirmate
samarbete med foreningslivet f6r samutnyttjande av lokaler
och resurser, verkstilla den verksamhets- och utvecklings-
plan som dr under framtagande.

e  Frimja 6kad digital inkludering och delaktighet pa bibliotek
och kulturskola

e Metodutveckling genom VR-teknik (Virtual Reality) for
att skapa miljGer utifrdn litteratur och sagor samt paborja
ett samatbete inom kommunen for att 6ka allmidnhetens
intresse for samhallsbyggnadsfragor genom VR.

¢ Ta fram en vard- och underhillsplan f6r utomhuskonsten

e Ta fram en Kulturskoleplan

Kommunen ska erbjuda ungdomar, bade for flickor och fér
pojkar olika métesplatser f6r en aktiv fritid. Hog tillginglighet i
kommunens anliggningar skapar forutsittningar f6r en god
friskvard. Alla medborgare, oavsett dlder, skall erbjudas
littillgangliga och lustfyllda kulturupplevelser som uppmuntrar
till reflektion och egen aktivitet. Kulturgaranti ska gilla for barn
och ungdomar.

Kommunens idrottsanldggningar anvinds flitigt av det ideella
foreningslivet. Vanningen dr 6ppen for allminheten och
hemvist f6r simklubben. Badet har en friskvardsprofil med bad
och styrketrining. Badenheten pa Manstorps dngar erbjuder en

Vellinge kommuns budget 2021

simbassing i Vellinges 6stra delar. Den dr 6ppen for allmanhet-
en men anvinds dven till babysim, vattengympa och rehab foér
dldrevirden. Utomhusbassingen i Falsterbo dr 6ppen under
sommarperioden och anvinds f6r simskola och allméidnhetens
bad.

Foér ungdomar fungerar fritidsgardarna som métesplatser dér
det erbjuds aktiviteter. Under kvillar och nitter finns en aktiv
faltgrupp i kommunen.

Arbete sker stindigt med att utveckla dialog med foreningslivet,
dir bl.a. idrottsradet dr en viktig part.

Bidrag ges till féreningslivet genom tillgang till Vellinge
kommuns idrottsanldggningar samt kontantbidrag i form av
lokalt aktivitetsstdd och administrations- och
instruktorsbidrag samt grund- och ledarbidrag,

Folkbiblioteken i kommunen ir en unik métesplats. Biblioteken
vinder sig till alla aldrar och erbjuder besokare hog service i
form av ett brett och varierat utbud av medier, information,
aktiviteter och kvalificerad personal. Utdkad tillgdnglighet
genom “merdppet” erbjuds sedan varen 2017 pa Hollvikens
bibliotek.

Kulturskolan vinder sig till dem som gir 1 grund- och gymna-
sieskola. Kulturskolan erbjuder ett brett utbud av kurser och
hégskoleutbildade pedagoger.

Kulturgaranti genomfors for 4-, 6-, 9-, 12- och 15-dringar.
Genom Skapande skola for drskurs 1, 4 och 7, en statlig
satsning, kompletteras Kulturgarantin. Ak 5 0ch 8 far uppleva
professionell scenkonst for regionala teatersubventioner.

Kulturprogrammet innehaller kommunens samlade kulturar-
rangemang for alla aldrar. Arrangérer dr bade kommunen,
féreningslivet, studieférbund, gallerier med flera. For dldre pa
vard- och omsorgsboenden genomfors sirskilda kultur i
omsorgen” aktiviteter.

Kultur och fritid triffar regelbundet Ungdomsradet som dr en
remissinstans till politiska beslut och anordnar aktiviteter av
unga fér unga.

For att 6ka kvalitén inom fritidsverksamheten genomférs
anldggningsbesdk och uppféljinings-méten med skotselentrepre-
noren. Likasi deltar verksamheten i diverse natverkstriffar.

For att 6ka kvalitén utvecklas kontinuerligt nya samverkansfor-
mer bade inom Kulturenheten och med andra aktérer. Nya
tekniska verktyg mojliggor utveckling av bade verksamhet och
t ex digitala mediaformat sd som strémmad film. Detta bidrar
till battre kvalitet och service gentemot medborgarna.
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Foreningslivet framfér sina lingsiktiga behov om nya och
férindrade lokaler. Kommunen begir in verksamhets- och
finansieringsplaner fran féreningarna for i sin tur kunna planera
lokalbehovet. Befolkningsckningen visar en 6kning av antal
hushall i Vellinge- och Hoképingeomradet, vilket 1 sin tur
kommer leda till ett utékat behov av aktivitetsytor f6r ungdomar
i framtiden. For att méta detta behov projekteras en ny idrotts-
hall i H6képinge, Ostra Hollviken samt ett utegym i Skanor
(2021).

Verksamheten pa Vanningen har blivit storre och fatt fler
ansvarsomriden sd som badanliggningar och vattensikerhet.
Milet ar att all verksamhet som innefattar bad skall samlas
under Vanningen.

Regeringen har som mal att Sverige ska vara bist i virlden pa att
anvinda digitaliseringens méjligheter. Detta innebir satsningar
pé en digital kompetenshéjning fér hela befolkningen i ar
framover. Bibliotek och kulturskola kommer att bidra och
frimja arbetet med digitaliseringens utmaningar.

Oka allminhetens intresse f6r samhillsbyggnadsfragor genom
VR.
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Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Deltagartillfallen i 68,8 68,2 69,0 69,0 69,0

idrottsforeningar,
per inv 6-18 ar

Idrottshallar 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1
18x36 m till 22x42
m, per 10 000 inv

I I-spel-planer 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
konstgras, per 10
000 inv
Ridhus/ridhallar 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
20x60 m eller
storre, per |0
000 inv
Kostnad 2073 2114 2 157 2200 2244
fritidsverksamhet,
kr/inv
Kostnad friidrotts/ | 625 |1 658 1691 | 724 1 759
fritidsanlaggning,
kr/inv
Vanningen (antal 84 65 85 87 88
besokare, tusental)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023

Besok bibliotek, 9,0 7,5 8,5 9,0 91
per inv
Besok meroppet/ 1,3 1,7 1,8 1,9 2,0
totala antal
besokare (%)
Besok 3,8 3,8 3,9 4,0 4,1
bibliotekswebb,
per inv
Utlan bibliotek, 6,2 6,2 6,3 6,4 6,4
per inv
Utlan e-media, 0,8 0,3 0,4 0,5 0,6
per inv
Antal elever 830 840 800 810 820
Kulturskolan
Elever pa 11,1 12,0 11,0 11,0 11,0

kulturskolan av
antal inv 6—19
ar (%)

En 6versyn av nyckeltalet avseende kulturskoleelevantalet kom-
mer genomfdras under 2021 for bittre jimférbarhet mellan dren

och kommuner.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023

Driftnetto 95,7 100,0 99,5 100,3 101,0
Kostn/inv kr 2613 2707 2 663 2 645 2 624
Investeringar 6,8 58 9,8 2,8 6,8



En kommun med fokus pa kunskap

Pedagogisk verksamhet

“Det dr viktigt att barnen far en bra start i livet. Malet dr en skola i
toppklass; en skola med lust att lira och en skola som lir for livet.”

Ur Vellinge kommuns vision

Skolan ska lira for livet, vara i nationell toppklass med kunskap
och ldrande i fokus, och rusta barn och ungdomar fér framtid-
en. Skolan ir en plats for lirande, men det dr ocksa en arbet-
splats for elever och medarbetare. Skolmiljéerna, bade de inre
och yttre, ska halla hég standard och utformas sa att de frimjar
lirande, social trygghet, hilsa, kreativitet och vilbefinnande.

Utveckling av verksamheterna sker i samverkan med medbor-
garna och utifrin den medborgar-dialog som ska ske.

Miltiderna ska vara varierade, nringsrika och serveras i en lugn
och trivsam miljé. Maten ska i storsta mojligaste man vara lagad
fran grunden.

Alla barn och ungdomar ska kinna sig trygga i skolan som ska
erbjuda alla elever en trygg och utvecklande lirmilj6. Skolan ska
priglas av ordning och reda, respekt och studiero.

Lirare och skolledare ska ges utbildningsinsatser och kompeten-
shojande atgirder.

Digitala verktyg och digitalisering dr grundliggande i en
modern kunskapsskola. Vellinge ska vara den kommun som bist
tillvaratar digitaliseringens mojligheter till 6kad maluppfyllelse
inom ramen for evidensbaserad pedagogik och ska frimja den
digitala kompetensen for att stirka den enskilde elevens
konkurrenskraft pa en arbetsmarknad i férindring.

Vellinges skolor ska ha stark anknytning till det omgivande
samhillet och arbetsmarknaden och samverka med niringslivet.

Skolan ska ge alla elever det stéd de behover for att na sin fulla
potential. Fler spetsutbildningar ska erbjudas.

Forskolan ska stimulera och utmana barnens matematiska
tinkande och sprakliga férméga, folja barnens utveckling och
larande.

Det 6vergripande resursférdelningssystemet ska bygga pa en
skolpeng som féljer eleven utifran dennes val. Detta ger
forutsittning bade att vilja och att vilja bort. Att det dr den
enskildes val som styr ger bade eleven och dess férildrar makten
att vilja, och bidrar till konkurrens som gor hela verksamheten
bittre. Valfrihetssystemen ska utvecklas inom alla skolformer
och fler skolformer ska omfattas av skolpengmodellen.
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e  Starta arbetet for Framtidssidkrad vilfird i enlighet med
beslutad handlingsplan.

e  Forstirkt rektorsresurs for uppstart, ledning och utveckling
av framtida skolor i Vellinge

e Fler karridrtjanster i form av férsteldrare inom férskola och
fritidshem

e Utdkad Elevhilsa i form av en skolskoterska

e  Utforma skolmiljéer som frimjar lirande, social trygghet,
hilsa, kreativitet och vilbefinnande

e  Hallbarhetsarbete synligt i den dagliga verksamheten

e Uppritta ny digitaliseringsplan, genomféra kompetens-
utveckling i alla led samt utforma en organisation med
stodfunktioner som sikerstiller maximal funktionalitet av

digitala system

Barnomsorgen omfattar forskola 1-5 4r, pedagogisk omsorg/
familjedaghem 1-5 ar och allmin férskola 3—5 ar samt fritids-
hem 6-13 ir. Kommunen har totalt 23 férskolor varav 5 drivs i
kommunal regi.

Kommunen har fjorton grundskolor, varav nio i kommunal regi.
Forskoleklass for sexdringar och fritidshem 613 ar dr integrera-
de i samtliga grundskolor. Alla grundskolor utom en, har en
organisation som erbjuder skolgang pa samma skola for dldrarna
6-16 dr, en integrering som har flera pedagogiska férdelar.

Kommunen har dven sirskoleverksamhet med grundsirskola
som ir placerad pa Ljungen-skolan.

Gymnasiestudier kan ske antingen vid kommunens egen
gymnasieskola eller andra gymnasieskolor i Skane, savil
kommunala som fristaende. Elever i sirskola har méjlighet till
gymnasiestudier i kommunala eller fristaende skolor utanfor
kommunen.

Vuxenutbildning erbjuder studier pa savil grundskole- som
gymnasieniva samt mojligheter att delta i kurser i andra kommu-
ner.

Inom vuxenutbildningen i Vellinge finns dven svenska fér
invandrare (SFI) och sirskild utbildning f6r vuxna.

Sedan 2020 har kommunen en resursskola.

Ansvaret for en god integration av nyanlinda och ensamkom-
mande barn dr ett prioriterat omrade. Integrationsplikt giller,
vilket bland annat innebir krav p4 att alla vuxna ska delta i
SFI-undervisning, samhillsorientering och lira sig svenska
spriket.
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Vellinge kommun ska erbjuda en skola i nationell toppklass. Fér
att bibehilla och utveckla elevernas maluppfyllelse och kvalite-
ten i lirandet krivs ett systematiskt kvalitetsarbete pa samtliga
skolor, férskolor och pa huvudmannaniva.

Kommunen har beslutade rutiner f6r upp-féljningar inom
utbildningsomradet. Rutinerna giller f6r bide kommunal och
fristiende verksamhet.

Med hjilp av ett kvalitetssikringsverktyg genomfors det
systematiska kvalitetsarbetet. Resultatet frain Skolinspektionens
senaste tillsyn visar att det systematiska kvalitetsarbetet behéver
utvecklas att 1 hogre grad dven omfatta forskola, fritidshem och
vuxenutbildning,

Ett systematiskt kvalitetsarbete dr motorn 1 huvudmannens
utvecklingsarbete. Kvalitetssystemet ger struktur och arbetssitt
som dr nédvindiga fér en systematisk, hallbar utveckling av
verksamheterna.

Tillsyn av de fristdende férskolorna i kommunen genomfors
genom kontinuerliga besék pa samtliga verksamheter. Utbild-
ningsavdelningen genomfér dven egentillsyn hos de kommunala
férskolorna och fritidshemmen som ett led i kvalitetsarbetet.

Rektorer och forskolechefer for fristiende och kommunala
verksamheter bjuds in till regelbundna méten for kvalitets- och
uppfoljningsfrigor samt planering av gemensamma utvecklings-
omraden.

Kunskapsutvecklingen hos elever i grundskolan och gymnasie-

skolan redovisas vid olika tillfillen for utbildningsnimnden och
i arsredovisningen.
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Fokus f6r att 4stadkomma en fortsatt positiv maluppfyllelse
kraver ett kontinuerligt arbete med att utveckla medarbetare i
sin profession. Vellinge kommun har framférallt tva redskap for
detta, dels kontinuerlig feedback med utgangspunkt i klassrums-
och verksamhetsbesok fran ansvarig skolledare dels det kollegia-
la lirandet. Inom ramen f6r kollegialt lirande specificerat
forstelirares uppdrag och ansvar.

Lirarutvecklingsprogrammet innebir att Vellinge som huvud-
man tar ett samlat grepp och dirmed ett 6vergripande ansvar
for lirarnas fortbildning och professionella utveckling, I arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare ingar ocksa ett aktivt
stillningstagande f6r 16n efter prestation och att vira medarbe-
tare har en utmanande och utvecklande arbetsmiljo.

Arbetet med att rusta barn och elever for framtiden kommer att
omsittas i arbetet med framtidssikrad vilfird med inriktning
2030.

Framtida lokalbehov

Projekteringen av Hokdpinge skola dr i slutfasen. Den nya
skolan i Hokopinge startade upp i augusti 2019 i Herrestorpsko-
lans lokaler. Hollvikens nya skola 4r under projektering. Skolan
har startat upp i Sandeplanskolans lokaler. Skanér skola planerar
en utékning av antalet skolplatser med 75 elever till 2024.

Ny forskola i Hoképinge planeras med 120 platser till 2028 med
uppstart i den nya skolan i Héképinge 2023. Aven en ny forskola
i Hollviken planeras, med 120 platser till 2027. Férskolan startar
upp i den nya skolan i Héllviken 2023. Ut6ver detta ska antalet
forskoleplatser i Skanors-garden utdkas med 40 platser till 2021.

En utékning av Sundsgymnasiet med 80 nya platser planeras till
2023.
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Jamfort med prognos 2020 forvintas antalet barn och elever

Prestation, Bokslut Prognos Budget Plan Plan N

antal 2019 2020 2021 2022 2023 i budget 2021 6ka med totalt 172 prestationer. Okningen
Férskola 2 081 2098 | 2102 2125 2175 beridknas ndgot ldgre dn tidigare 4r med utgangspunkt i
Pedagogisk 16 6 16 16 jg  Defolkningsprognosen.

omsorg

Fritidshem 2 060 2 039 2093 2 147 2129

Forskoleklass 487 502 523 537 520

Grundskola 4600 4592 4653 4695 4639 Mk T
Grundsirskola 31 25 30 30 30

T | 424 1489 1530 1570 |580  Driftmerco 95950 9857 muEE 10122 10545
Gymnasiesirskola 16 17 20 20 20 Kostn/inv (kr) 26 182 26766 26 738 26 697 27 400
Vuxenutbildning 250 256 239 239 239 Investeringar 72,7 69,2 149,0 317,2 214,0
Totalt 10 965 11034 11206 11379 11439

Egen regi 5771 6179 6 275 6372 6 406

andel i % 53 56 56 56 56

Annan regi 5194 4 855 4931 5007 5033

andel i % 47 44 44 44 44
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En kommun med omsorg

Vard och omsorg

"For dig som bebhiover sambdllets stod finns kommunen dér. Tillsammans
meed dig utformas stod och hjalp utifrin dina behov och forutsittningar.”

Ur Vellinge kommuns vision

All verksamhet ska bedrivas enligt lagar, féreskrifter, mal och
riktlinjer. Detta ska gilla oavsett om verksamheten utférs i egen
regi eller utférs av privata utforare.

Medborgaren kinner trygghet i att fa hjilp nir det behévs. Den
personliga integriteten och bestimmanderitten 6ver det egna
livet virnas. Stor vikt liggs vid individens behov av trygghet.

Omvirdnadsrelationen ska bygga pa respekt, virdighet och en
personcentrerad vard och omsorg. Kommunen strivar efter en
sammanhallen vird kring den enskilde. Samtliga vardtagare ska
uppleva en kinsla av trygghet dygnet runt. Anhérigas engage-
mang ir en naturlig del av omsorgen.

Inom dldreomsorgen ska insatserna genomsyras av ett vardags-
rehabiliterande férhallningssitt, som syftar till att bibehalla
vardtagarens resurser och funktionsférmaga, sa lingt det ar
mojligt.

Kommunen vill realisera de mojligheter som digitaliseringen
erbjuder och dirmed skapa forutsittningar fér trygghet och
patientsikerhet, enklare vardag, 6kad delaktighet och kompeten-
sutveckling.

¢ Satsning pd hemtjinst, dldre- och anhdériglots, samt aktivi-
tetscheck, for att méta den demografiska utmaningen med
Skande behov av dldreomsorg

e  Satsning pé personlig assistans och daglig verksamhet f6r
att mota 6kande behov inom LSS

e  Starta arbetet f6r Framtidssidkrad vélfdrd i enlighet med
beslutad handlingsplan.

e  Fornyad upphandling drift av St Knut, under en 2-drsperi-
od.

Vird- och omsorgsverksamheten bestar av dldreomsorg, LSS
och socialpsykiatri. Inom dldreomsorgen erbjuds hemtjinst,
vard- och omsorgsboende, st6d i form av avlosning pa korttids-
boende eller i hemmet, dagverksamhet f6r personer med
demenssjukdom, hemsjukvard, rehabiliteringsinsatser, hjalpme-
del och anhérigstdd.

Kommunen har fem vird- och omsorgsboenden med totalt 236
platset, inklusive platser i korttids-/vixelvird. Dessa boenden
kompletteras med 36 upphandlade platser pa ett privat vard- och
omsorgsboende i Vellinge titort.
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Cirka 850 personer fir varje manad insatser i hemmet. Insatser-
na bestar av allt frin serviceinsatser och trygghetslarm till
omfattande omvardnad och vird i livets slutskede. Totalt
beridknas drygt 1 250 personer vara aktuella for insatser i
hemmet under 2021.

Inom LSS erbjuder kommunen bostad med sirskild service fér
vuxna, daglig verksamhet, korttidsvistelse och korttidstillsyn for
barn, personlig assistans, ledsagare, avlésning och anhérigstod.
Kommunen har fem L.SS-boenden med totalt 27 platser samt
tva korttidsplatser.

Inom socialpsykiatrin erbjuds daglig syssel-sittning, social
rehabilitering for personer med psykisk funktionsnedsittning,
boendestdd for personer i ordinirt boende och anhérigstéd.
Lillgarden ir ett stddboende med 16 ligenheter f6r personer
med diagnostiserad psykisk ohilsa.

Vird- och omsorgsverksamheten bedrivs till storsta delen i
annan regi. Inom dldreomsorgen drivs alla vard- och omsorgs-
boenden pi entreprenad. Inom LSS-verksamheten drivs tre av
fem bostdder med sirskild service f6r vuxna pa entreprenad.

Valfrihetssystem finns idag inom hemtjinst och hemsjukvird,
dagverksamhet f6r personer med demenssjukdom samt inom
LSS-insatserna daglig verksamhet, ledsagning, avlésning och
personlig assistans. Ovrig L.SS-verksamhet och socialpsykiatri
planeras att liggas ut pa entreprenad under 2021.

Forbittrad tillginglighet for personer med funktionsnedsittning
1 boendemiljon goérs genom bostadsanpassning enligt enskilda
behovs-bedémningar.

Kommunen ansvarar ocksa for firdtjinst for personer med
funktionsnedsittning,

e  Fortsatt arbete med samverkan for 6kad kvalitet- och verk-
samhetsutveckling tillsammans med omsorgsnimndens
leverantorer, f6r att méta demografi och kvalitetskrav.

¢  Genom lokal samverkansgrupp arbeta tillsammans med
Region Skdne och vardleverantérer mot en nira vard.

e Projekt inom demensvarden for att utveckla tidig upptickt
av demenssjukdom och kognitiv rond tillsammans med
vardcentraler och vardleverantorer

e Samverkansprojekt med Trelleborg och Svedala for att ta
fram en vigledning inom LSS myndighetsutévning

e Omfattande kvalitetsuppfoljningar genom nimndens pro-
gram for uppfoljning av kommunala och privata utférare



e 2019 dr 88 procent av de dldre med insatser i hemmet gan-
ska eller mycket ndjda med sin hemtjinst. 98 procent menar
att de alltid eller oftast blir vil bemétta av personalen. 90
procent upplever sitt boende som tryggt eller ganska tryggt.

e 2019 dr 81 procent av de ildre pa vard- och omsorgsboende
ganska eller mycket n6jda med sitt dldreboende. 92 procent
menar att de alltid eller oftast blir vdl bemétta av persona-
len. 88 procent upplever sitt boende som tryggt eller ganska
tryggt.

e Aldreomsorgens fick betygsindex 57 i SCB:s medborgat-
undersokning. Genomsnitt for deltagande kommuner var

49.

Den demografiska utvecklingen kommer att medféra en kraftig
6kning av behoven inom dldreomsorgen. Lokalresursbehov
2022 — 2029 f6r Omsorgsnimnden visar ett behov av ytterligare
vard- och omsorgsplatser frin slutet av 2021,

En utveckling av demensvarden genom att arbeta férebyggande
och uppticka demens-sjukdom tidigt pigar via ett tvirprofessio-
nellt samarbete med Region Skane, virdleverantérer och andra
kommuner.

Omsorgsavdelningens behovsanalys visar ocksa ett behov av
ytterligare grupp- och servicebostider enligt LSS, samt nya
lokaler for daglig verksamhet enligt LSS.

Gruppen med neuropsykiatriska funktionshinder ékar och
dirmed ocksa behovet av grinséverskridande samarbete mellan
LSS och socialpsykiatri. Nya krav kommer att stillas pa
verksamheternas inriktning och utveckling,

Omsorgsnimnden har beslutat att ge omsorgsavdelningen i
uppdrag att utreda, genomlysa och komma med f6rslag om drift
av S:t Knut och Aspen i kommunal bolagsform, fr o m 2023-01-
16. Utredning, genomlysning och férslag om drift av S:t Knut
och Aspen i kommunal bolagsform ska redovisas f6r omsorgs-
nimnden senast april 2021.

Arbetet med digitala 16sningar inom dldreomsorgen kommer att
omsittas i arbetet med framtidssikrad vilfird med inriktning
2030. Exempel pa framtida digitala 16sningar dr samarbetspro-
jekt kring digital patient6versikt i varden, automatiserade
handlaggningsprocesser, inférande av mobila arbetssitt, samt
implementering av digital tillsyn.

Personalférsorjning ir redan idag en utmaning for verksamhe-
terna och kommer att bli ytterligare pataglig framéver, dvs att
rekrytera och behalla personal med ritt kompetens.
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Bokslut
2019

Prestation,
antal

Antal personer 1190
med hemtjanst

-varav med 321

enbart larm

Antal utférda 214 300
timmar inom

hemtjanst

Antal utforda 180
timmar per
person med

hemtjanst

Antal personer 342
i vard- och

omsorgsboende

Omsattning -
i procent

pa platser

i vard- och

omsorgsboende

Antal personer 76

i dagverksamhet
SoL

Bokslut
2019

Prestation,
antal

Antal utférda 103 000
timmar personlig

assistans LSS/SFB

Antal utférda 11 800
timmar inom
ledsagar- och

avlosarservice

Antal dagar 2722
fritids samt dygn
korttidsvistelse

LSS i egen regi

Antal personer 91
med daglig

verksamhet/

arbete med stod

LSS

Bokslut
2019

Prestation, antal

Antal personer 50
med boendestod

Antal kopta 3349
dygn i vard- och
omsorgsboende

utanfor kommunen

Prognos  Budget
2020 2021
1 250 1 265
350 370
227 000 233 000
182 184
340 365
39 49
70 85
Prognos Budget
2020 2021
118500 119000
11600 12000
2 950 3100
77 90
Prognos Budget
2020 2021
54 55
3400 2500

Plan
2022

1310

390

243 000

185

365

49

85

Plan
2022

125 000

12 000

3100

90

Plan
2022

55

2 500

Plan
2023

253

Plan
2023

130 000

12 000

3100

90

Plan
2023

55

2 500

27

350

400

000

187

365

49

85
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Under 2021 budgeteras produktion av 233 000 timmar hemt-
janst till 1 265 personer. Detta innebir ett snitt pa 184 timmar
per ar och brukare.

Antalet personer som nigon ging under aret har plats pa vard-
och omsorgsboende beriknas till 365. Omsittningen av
ligenheter 1 kommunens vérd- och omsorgsboende beriknas bli
49 procent.

Under 2021 budgeteras for 85 personer i dagverksamhet SoL,
vilket 4r en minskning med ca 10 personer jimfért med budget
2020.

Under 2021 budgeteras produktion av 119 000 timmar personlig

assistans, vilket dr en 6kning med 9 000 timmar jaimfért med
2020.
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Antalet budgeterade externt kopta platser pa vird- och om-
sorgsboende uppgar till 7,0 vilket motsvarar 2 500 dygn. Av de

7,0 budgeterade platserna avser 5,5 socialpsykiatri och 1,5

kort-tidsplatser.

Mkr Bokslut Prognos

2019 2020
Driftnetto 438,3 455,7
Kostn/inv (kr) 11966 12 337
Investeringar 13,9 3,0

Budget
2021

475,0
12713
2,0

Plan
2022

475,1
12 531
2,0

Plan
2023

478,6
12 436
2,0



En kommun med barnens behov i centrum

Individ- och familjeomsorg

(inklusive sarskilt riktade insatser)

"For dig som behiover sambdllets stod finns kommmunen dér. Tillsammans
meed dig utformas stod och hjalp utifrin dina behov och forutsittningar.”

Ur Vellinge kommuns vision

Barn och ungdomar ska vixa upp under trygga férhallanden.
Barns bista ska vara vigledande och omsorgsnimnden sitter
alltid barnets behov i centrum.

Hemmabaserade virdlésningar f6r unga minimerar de risker
som finns nir barn placeras i samhillsvard, och 6kar méjlighe-
terna till normalisering och inkludering i samhillet.

Socialt arbete syftar till att stddja och utveckla den enskildes
resurser och mojligheter att paverka sitt eget liv. Arbetet med att
stédja den enskilde att finna andra vigar for att klara sig sjilv
ska ske med kraft och intensitet och i nira samverkan med andra
offentliga aktérer som forsikringskassa, arbetsférmedling,
primirvard etc.

e Satsning pd férebyggande insatser for sjalviérsorjning

e Satsning pd arbete- och etableringsinsatser for att f6rebygga
utanforskap och sociala problem — bland annat genom ett
trearigt ESF projekt ”Nya vigar in i Vellinge”

e Satsning pa tidiga insatser fOr att férebygga sociala problem
bland barn och ungdomar — TSI (Tidiga Samordnade Insat-
ser) tillsammans med utbildningsavdelningen

Individ- och familjeomsorgen handligger drenden enligt

sociallagstiftningen och erbjuder:

e Socialt stéd, vird och behandling till barn och vuxna.

o Forsorjningsstdd och hushillsekonomisk radgivning

o Placerings- och etableringsverksamhet f6r ensamkomman-
de barn

e Integrations- och etableringsverksamhet f6r nyanlinda

e Familjerittsverksamhet

Arbetscentrum genomfor sirskilt riktade arbetsmarknadspolitis-

ka insatser och erbjuder:

o Insatser for personer som ar lingtidsarbetslosa och/eller
har speciella behov och som stir utanfér arbetsmarknaden

o Feriepraktik for skolungdomar

¢  Hemmabaserade virdlésningarna fér barn och unga, kan
minska de risker som finns vid placeringar

o Utvirdering av Familjeteamet insatser visar minskad
symtombelastning avseende barnet/ungdomen, dkad

nirhet och minskat kaos i familjeklimatet

Vellinge kommuns budget 2021

e 86 procent av de barn och ungdomar som varit aktuella
for strukturerad 6ppenvird dr inte aktuella efter tva ar

e Riktade insatser till f6rdldrar med problematisk
separation/skilsmassa

e 78 procent av alla férsérjningsstddstagare dr inte aktuella
efter tva ar

¢ Innovationsguiden — utvecklingsarbete f6r 6kad

delaktighet inom barn och ungdomsvarden

Krav pa evidensbaserad praktik och effektivt resursutnyttjande
kommer inom barn- och ungdomsvirden att motas med ett
utvecklings-arbete som innebir ett 6kat 6ppenvard-perspektiv.
Forskning har visat att det finns stora risker med att placera
batn/ungdomar pa hem {6t vard och boende (HVB). Krimina-
litet, missbruk, sjilvskadebeteende, negativa férvintningar,
forsumlig skolging, brister i hilsovard dr exempel pa sidana
risker.

Mottagandet av nyanlinda innebir utmaningar fér etablerings-
verksamheten med anvisning av fler kvotflyktingar, samtidigt

som en storre grupp limnar etableringsfasen och behéver stéd
for att ta sig in pa den reguljira arbets- och bostadsmarknaden.

Behov av resurser inom individ- och familje-omsorgen okar i
takt med behovet av insatser inom f6rsérjningsstdd och barn-
och ungdomsvard.

SKR férutspar en forsvagad arbetsmarknad med stigande
arbetsléshet. Vid en eventuellt djup och langvarig kris kan
behoven av f6rsérjningsstdd, missbruksvird och barn- och
ungdomsvard komma att 6ka.

Personalférsorjning dr redan idag en utmaning for verksamhe-
terna och kommer att bli ytterligare pataglig framéver, d.v.s. att
rekrytera och behalla personal med ritt kompetens.

Prestation,antal Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Antal hushall 223 225 250 250 250
Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023

HVB, dagar 612 800 650 650 650
Familjehem, dagar 4068 5000 7500 7 500 7 500
Strukturerad 16 996 16000 20000 20000 20000

oppenvard, dagar
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Inom bade vuxenvird och barn- och ungdomsvard budgeteras

Prestation, Bokslut Prognos Budget Plan Plan ett oforindrat antal virddagar.

antal 2019 2020 2021 2022 2023

HVB, dagar 1180 2400 2400 2400 2 400 Antalet virddagar f6r ensamkommande barn och ungdomar

Oppenvard, dagar 3375 3600 1000 | 000 | 000 fortsitter att minska pa grund av att ett antal ungdomar fyller 18

ar under 2021.

Prestation, Bokslut Prognos Budget Plan Plan Micr Bo';;':’; ngg;; Bu;log;:: ;c:;; ;(:;;

antal 2019 2020 2021 2022 2023

HVB, dagar 6296 2000 1500 1500 1500  Crinette o1.7 Sy e

Familihem, dagar ~ 3644 2800 2100 2100 2100 Kost/inv (kr) el 1928 DU 1949 1920
Investeringar 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0

Jamfort med foregiende ar budgeteras det 50 hushall firre inom
forsorjningsstédet. Neddragningen beror frimst pa att etable-
ringsinsatserna har visat sig ge bittre effekt dn tidigare berik-
ningar.
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En effektiv kommun
Gemensam verksamhet

Kommunoévergripande verksamhet

Alla pengar dr medborgarnas pengar och ska férvaltas och
hanteras direfter. Skattebetalarna ska fa valuta fér varje
skattekrona de betalar in. Kommunen ska, fér en god ekono-
misk hushéllning, ha en buffert f6r oférutsedda utgifter och
osikerheter i framtiden.

Medarbetarna ir kommunens viktigaste tillgang och kommunen
ska vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna halla kvaliteten
och utvecklingen i verksamheterna.

e Starta arbetet for Framtidssidkrad vilfdrd i enlighet med
beslutad handlingsplan.

o Genomférandefas f6r kommunens hallbarhetsprogram

e Implementering av Digital Agenda 2.0

e Implementering av ny, uppdaterad strategi for niringsliv

och turism

Under verksamhetsomridet "Kommunévergripande verksam-
het” handliggs 6vergripande strategiska fragor rérande perso-
nal- och arbetsgivarfragor (HR), ekonomi, I'T, upphandling samt
kommunikation. Till kommunévergripande verksamheter
riknas ocksa nimndservice som hanterar den politiska drende-
hanteringen samt kommunens kontaktservice; Vellinge Direkt.
Aven drift av kommunhuset, riskhantering, trygghets- och
sikerhetsfragor samt arbetsmarknadsfriagor ingar som en del av
den kommunévergripande verksamheten.

HR ansvarar for utvecklingen av de strategiska styrprocesserna i
arbetsgivarfragorna, implementerar HR-processer, bevakar att
lagar och avtal f6ljs inom omridet samt stédjer verksamheterna
i arbetsgivarrelaterade frigor.

Kommunens I'T-verksamhet dr en bestillar-organisation da
kommunen valt att ligga ut utférardelen till privata aktorer.

Kommunens stédfunktion fér upphandling ser till att de som
upphandlar i verksamheterna far rdd och vigledning i upphand-
lingsfragor.

Verksamhetsomradet kommunikation atbetar bade med extern
och intern kommunikation och ansvarar bland annat for
Vellinge.se, intranit, informationstidningen Vellinge Kommu-
niké och 6vriga trycksaker, sociala medier, medierelationer,
omvirldsbevakning, events, bildbank, grafisk profil och att
varumirkes- och kommunikationspolicy liksom den grafiska
manualen f6ljs.
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For att vara en framgéangsrik kommun med malet att stindigt
forbittra service och kvalitet finns en tydlig styrmodell som
styr mot visionen ’Bista mojliga livskvalitet”. Utifran fyra
kommunévergripande mal tar nimnderna fram sina inriktning-
smal. Verksamheterna tar direfter fram verksamhetsplaner som
beskriver hur de politiska mélen ska omsittas. En viktig del av
styrmodellen dr pa vilket sitt verksamheten f6ljs upp och hur
kundnéjdheten miits.

Foljande kvalitetsundersékningar dr aktuella ur ett kom-
munovergripande verksamhetsperspektiv:

e Medarbetarundersdkning (NMI)

e  Polisens trygghetsundersékning

e SKR:s ”Oppna jimférelser — trygghet och sikerhet”
e SCB:s Medborgarundersékning

Vellingeborna forvintar sig hog kvalitet pd kommunens service
och vi ir stolta 6ver att vara verksamheter idag ligger bra till i
kvalitetsmatningar. For att fortsitta ligga i framkant och
uppritthélla den goda kvaliteten med de demografiska férind-
ringar som vi ser inom relativt snar framtid kravs att verksam-
heten behéver géra en omstillning infér framtiden. En fram-
gangsfaktor dr att anvinda sig av teknikens mojligheter.
Kommunens strategi for framtidssikrad vilfird och digitalise-
ring gor att vi fortsatt kommer att kunna ha hégt stillda mal f6r
skola och omsorg.

Kommunens service ska kinnetecknas av tillginglighet,
oppenhet och bra bemétande. Flertalet av medborgarens frigor
ska kunna 16sas i férsta kontakten med kommunen girna via
e-service som erbjuds dygnet runt.

Invinare forvintar sig ocksa att kommunen i sin samhallsplane-
ring skapar forutsittningar for attraktiva livsmiljéer dir vi bade
bygger hallbart och nyttjar den digitala tekniken i planeringen
av framtidens smarta samhille.

Demografi, tillvixt och fortsatt hdga ambitioner utmanar
ekonomin infér kommande ar samtidigt som konjunkturen och
sysselsdttningen mattas av. Behov av stora investeringar i
verksamhetslokaler sisom skolor, férskolor samt vard och
omsorgsboende de nirmaste dren kommer att fresta pa den
kommunala ekonomin.

Coronapandemin skapar stor osikerhet. De ekonomiska
konsekvenserna dr svéra att 6verblicka innan pandemin ir éver.
Skatteunderlagstillvixten dimpas och sysselsittningsprognosen
sjunker. Det kan dréja fram till 2023 innan ekonomin ér i balans
igen enligt SKR.

Konkurrensen om personal tilltar och det rader brist inom flera
yrkeskategorier. Diarfor dr vért erbjudande som arbetsgivare

avgorande for att behalla och attrahera ritt kompetens.
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Goda arbetsvillkor, gott ledarskap och att arbeta i en verksam-
het med hog kvalitet och héga ambitioner dr viktiga framgangs-
faktorer.

Trygghet och sdkerhet

Vellinge kommun ska vara tryggt, sikert och gemytligt att bo
och leva i och trygghet ir ett prioriterat omrade som stindigt
utvecklas och forbittras i samarbete med foretag, féreningar,
polis och allminhet. Trygghetsaspekten ska finnas med i all
samhillsplanering och vid byggnation.

Trygghetsvirdarna har en aktiv roll i det trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbetet. Med tidiga insatser kan kommunen
hjilpa till att halla ungdomar borta frin kriminalitet. Ungdoms-
brottslighet ska bekdimpas genom ett utvecklat samarbete mellan
socialtjinst, skola och polis.

Trygghet skapas genom konkreta fysiska insatser som bittre
belysning och bittre underhall av vixtlighet. Snabba atgirder
vid skadegérelse och klotter dr viktigt och det ska alltid
polisanmilas. All form av nedskripning ska motverkas.

e Arbete utifrin samverkanséverenskommelse med polisen
2019-2022.

o Utveckling och utvirdering (under mandat-perioden) av
satsningen pa Trygghetsvirdar som rér sig ute i kommunen
under kvillstid och helger

e Aktiviteter som skapar ”Ett tryggt och snyggt Vellinge”
ska tas fram inom ramen f6r arbetet i Brd och respektive
nimnds beslutade mal

e Medverka i Linsstyrelsens projekt for att implementera
metoden effektiv samordning for trygghet i kommunen

I verksamhetsomradet ingir trygghets- och sikerhetsarbete,
krisberedskaps- och 6vriga samhallsskyddsfragor.

Ansvaret for krisberedskaps- och 6vriga samhillsskyddsfrigor,
innefattar hanteringen av samhilleliga krissituationer.
Administration av civilférsvarsfragor. Utarbetande av planer,
anordnande av 6vningar med civila institutioner och civilbefolk-
ningen samt drift av eller stéd till civilférsvarsstyrkor.

Trygghet dr en av de fraigor som manga manniskor prioriterar
och virdesitter hogt. I trygghetsmitningar placerar sig Vellinge
vil och flertalet invanare upplever kommunen som en trygg
plats att bo och leva pa. Handlingsplanen f6ér det lokala brotts-
férebyggande och trygghetsskapande arbetet samt samver-
kans-6verenskommelsen med polisen 2019—2022 ir utgang-
spunkten for att identifiera konkreta aktiviteter med malet “ett
tryggt och snyggt” Vellinge.
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Fokusomraden f6r samverkanséverenskommelsen med polisen
2019-2022:

¢ Ungdomars drogkonsumtion samt relaterad brottslighet

e Trygghet i offentlig miljé inklusive trafikmiljon

Det brottsférebyggande- och trygghetsskapande arbetet ska
bedrivas brett och integreras i kommunférvaltningens alla
ansvarsomraden.

Siker informationshantering och en god sidkerhetskultur dr
fragor som offentliga aktérer med nédvindighet beh6ver ha
fokus pa framéver. Det f6rhdjda sikerhetsliget i omvirlden gor
att kommunens roll betriffande civilt f6rsvar som en del av
totalforsvaret kommer att behéva utvecklas.

Krisberedskapsarbetet ska fortsitta att utvecklas inom ramen
for avtalet med Trelleborgs kommun.

Verksamhet Fastighet

Vid nybyggnation och renoveringar av kommunala verksamhet-
slokaler arbetar kommunen med energieffektivitet, milj6- och
klimatsmarta 16sningar och det finns tydliga krav pa hallbarhet 1
upphandlingar.

e  Starta arbetet f6r Framtidssidkrad vilfird i enlighet med
beslutad handlingsplan utifrin framtidens lokalférsérining.

¢ Projektering/byggnation av tillbyggnad p4 Skanorsgardens
forskola

e Projektering och upphandling f6r ny grundskola Hoké-
pinge for inflyttning 2023

e Projektering och upphandling fér ny grundskola i Ostra
Hollviken f6r inflyttning 2023

¢ Utbyte/ombyggnad av brandlarm, inbrottslarm samt pas-
serkontrollsystem i enlighet med prioritering framtagen i
genomférd inventering

¢ Framtagande av generella projekteringsanvisningar for
skola/ forskola/ dldreboende

Balansrikning fastighet (BR fastighet) ansvarar for en stor del av
de fastigheter som kommunen dger och som anvinds for
kommunal service, sasom skolor, férskolor, vard- och omsorgs-
boende och idrottsanldggningar. BR fastighet ska erbjuda
andamalsenliga lokaler med bra kvalité och till rimlig kostnad.
En lokalresursplan tas arligen fram i dialog med verksamheterna
for att forutse framtida lokalbehov. Den ska ligga till grund for
framtida investeringsbehov och kopplas till budgetprocessen.

Fastigheterna ska forvaltas sd att virdet pa dessa bibehills alter-
nativt hojs. Det innebir en férvaltning med bra kvalité avseende
energihushallning, kostnadseffektivt underhall och daglig skét-
sel. Planerat underhall ska utforas i erforderlig omfattning och
styras av en langsiktig underhallsplan.
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De som driver verksamhet i lokalerna ska uppleva en bra

serviceniva avseende skotsel, bemétande och felavhjilpning, Prestation, Bokslut Prognos Budget Plan Plan
antal 2019 2020 2021 2022 2023
. . . . . Yta, tusen kvm 186 181 181 182 202
Framtiden visar fortsatta behov av investeringar inom skola, .
. R Intakter, kr/kvm 994 1067 1044 1052 1068
forskola och dldreboende.
Kostnader, kr/ 940 967 960 962 925
kvm
Inom ramen f6r uppdraget framtidssidkrad vélfard kommer
sirskilt fokus dgnas 4t utformningen av framtidens lokaler.
Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Driftnetto 100,5 79,8 83,3 83,3 71,2
Kostn/inv (kr) 2744 2 160 2229 2197 |1 850
Investeringar 16,5 17,0 18,0 12,0 12,0
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En ren kommun med mycket vatten

Affarsverksamhet

Vatten och avlopp

Vellinge kommun skall erbjuda sina medborgare en siker dricks-
vattenférsorjning med mycket hog kvalitet och leveranssikerhet.
Det tekniska systemet (vatten och avlopp samt avfallshantering)

ska garantera en hallbar miljchantering idag och p4 lang sikt.

Spillvattenledningar ska byggas och renoveras efter behov f6r
att férebygga lickage och 6versvimningar. Dagvattensystemet
ska baseras pa fordrojningslésningar f6r att kunna hantera hogt
grundvatten och héjda havsnivéer i nybyggda och befintliga
rorsystem.

Driftsikerheten ska prioriteras genom god framférhallning,
langsiktig hallbarhet och bra underhall samt samarbete med
andra kommuner, Sydvatten samt VA-Syd. Vid ombyggnation av
utemiljOer ska analys av synergieffekter goras utifrin vatten-
fléden.

Verksamheten ska vara 6ppen fér moderna tekniska 16sningar
liksom aktivt och systematiskt leta lickage och vattensvinn fér
att vara kostnadseffektiva.

¢  TFortsatt utbyggnad av dagvatten i enlighet med dagvatten-
utredningen

o Arlig budget for fornyelse av VA-niitet

¢ Ombyggnation av pumpstation K4, den sista pumpstatio-
nen innan kommungrinsen

e Utbyte gors av styr- och reglersystem.

e  TFortsatt fokus pd den pabérjade dricksvattenutredningen

VA-verksamheten ska med hég servicegrad pa ett kostnadseffek-
tivt, hilsosamt och miljévinligt sitt leverera dricksvatten samt
bortleda spillvatten och dagvatten sé att det inte medfor
oldgenheter f6r medborgarna, samhillet och miljon.

Verksamheten arbetar 16pande med att sikerstilla driften av
savil dricksvatten-distribution som avloppsbortledning. Fléden
foljs upp dygns- och manadsvis i syfte att finna punkter fér ut-
lickage av vatten och inldckage i spillvattenledningar. Prover pa
dricksvatten-kvaliteten tas I6pande i 15 punkter varannan vecka.
Uppfdljning av driftsentreprendrers och 6vriga upphandlade
entreprendrers arbete sker kontinuerligt.

I SKR:s undersdkning ”Kiritik pa teknik” 2019 tycker 92
procent av kommuninvanarna att kvalitén pa kranvattnet ar
mycket eller ganska bra. Detta kan jimforas med genomsnittet
pé 94 procent som uppmittes bland de kommuner som deltog,
Vellinge resultat kommer analyseras vidare under 2020.
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Verksamhetens framtida arbete styrs till stor del av dagvattenut-
redningen respektive VA-planen. Arbetet med driftsikerhet
kommer att fortga och utvecklas. Sirskilt viktigt anses detta
vara avseende dricks-vatten, savil kvalitets- som distributions-
missigt. En modellering av vattendistributionen har darfor
paborjats dir vattenledningsnit och vattenanliggningarna
kommer att anpassas for framtiden.

Ett nytt 6vervakningssystem for VA-anliggningar kommer att
implementeras under 2021 vilket kommer att férbattra var
mojlighet att Gvervaka och styra vara VA-anliggningar med en
hégre driftsikerhet.

Aven om arbetet redan har pabétiats sa ir omsittningen av
dagvattenutredningens slutsatser till praktik en stor framtidsut-
maning. Arbetet med att férhindra fortsatta Gversvimningar ar
av storsta vikt f6r kommunen.

Bevattningsférbudet sommaren 2020 féranleder ocksa att det
utreds sa tillrdcklig kapacitet finns i ledningssystemet med
hinsyn till ridande utbyggnadsplaner.

Prestation, Bokslut Prognos Budget Plan Plan
antal 2019 2020 2021 2022 2023
Milj kbm 3,1 35 3,2 32 3,0
Vattenledn km 459 462 470 475 480
Prestation, Bokslut Prognos Budget Plan Plan
antal 2019 2020 2021 2022 2023
Milj kbm 32 32 3,2 3,3 34
Avloppsledn km 550 553 565 570 580
Avfall

Malsittningen dr att med hog tillginglighet hantera hushallsav-
fall genom insamling och underlittande av enkel avlimning,
Det ska I6na sig att sortera effektivt och ritt f6r att dirigenom
minimera miljépaverkan.

Dir det dr méjligt ska insamling av matavfall, férpackningar
och returpapper ske fastighetsnira. Som komplement finns
flertalet atervinnings-stationer placerade runt om i kommunen
dir medborgarna kan limna glas, tidningar, plast, pappersfor-
packningar samt textil. For hyreshus, bostadsritter och bilfria
omride ska central insamling i olika typer av miljchus erbjudas.
Avlimnande av farligt avfall, elektronik, bygg-avfall, aterbruk
samt tridgardsavfall ska erbjudas via dtervinningscentral.
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Kommunen har dven ett fordon som himtar upp farligt avfall
och elektronik pa en specificerad rutt.

Kommunens tekniska system (vatten och avlopp samt

: . e P Prestation, Bokslut Prognos Budget Plan Plan
avfallsohe:nterl.ng) ska garantera en hallbar miljchantering idag kg per person 2019 2020 2021 2022 2023
och pa lang sikt.

Restavfall 198 197 140 140 145
o o Matavfall 54,0 50 550 550 57,0
e Ny entreprenad f6r himtning av hushallsnira avfall
Grovavfall 1,3 1,5 1,5 1,5 0,8
startar under 2021.
. . . .. . S Tradgardsavfall 52 52 50 50 50
o  Fastighetsnira insamling av férpackningar och tidningar
infors
¢ Informationsinsatser kommer att goras for den nya
entreprenaden och for fastighetsnira insamling.
.. Prestati Bokslut P Budget Pl Pl
e Enny kretsloppsplan for dr 2021-2030, en plan fér hur k;e: e: ;::; on 02; :19 ro%r;); uzogze ) 20;; 20;;
avfallsverksamheten ska bedrivas i kommunen, kommer -
att beslutas under hésten 2020 Tradgardsavfall 99 110 110 110 110
Brannbart 54 58 55 55 55
Grovavfall 14 16 15 15 17
Inert avfall 78 80 80 80 80

Verksamheten ska med hog tillginglighet hantera hushallsavfall
genom insamling, samt ge stora mojligheter till enkelt aktivt
avlimnande. Det ska 16na sig att sortera effektivt och ritt for att
dirigenom minska miljépéaverkan. Hushallsavfallet dtervinns

direfter huvudsakligen genom energiatervinning eller materiala- Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

tervinning,

Resultat 10,6 4,0 3,0 3,0 3,0
Insamling av matavfall, restavfall och tridgardsavfall utférs som e (1) 289 108 30 79 78
fastighetsndra himtning, medan 6vrigt hushéllsavfall tas emot Investeringar 235 305 65,9 238 145

vid Lilla Hammars atervinningscentral.

Kvaliteten pa avfallssorteringen i det enskilda hushallet ar
avgorande for hur det insamlade avfallet ska kunna hanteras pa
bista ekonomiska och milj6effektiva sitt. Genom sortering av
mat-avfall, som sedermera anvinds for att tillverka biogédsel
och biogas, anvinds detta avfallsslag pa bista sitt. Sorteringen
har dven haft den positiva effekten att miangden restavfall
minskat dubbelt si mycket som den insamlade mingden
matavfall, vilket tyder pa att hushallen i kommunen dven 6kat
utsorteringen av andra avfallsslag, F'or att kvalitetssikra
materialet kommer plockanalyser att gbras pa det nya insam-
lingssystemet.

I SKR:s undersdkning ”Kritik pa teknik™ 2019 4r 86 procent av
kommuninvéinarna mycket eller ganska néjda med himtningen
av hushallsavfall vid din bostad. Detta kan jimféras med
genomsnittet pa 81 procent som uppmiittes bland de kommuner
som deltog, Vellinges resultat kommer analyseras vidare under
2020.

Overgripande fokus i den nya kretsloppsplanen ligger pa att
minska avfallsmingderna genom férbittrade dtervinningsmeto-
det/-system, och samtidigt bidra till en renare milj6. En god
avfallshantering bygger pa att avfallet hanteras ritt vid kéllan
vilket innebdr att det dven fortsdttningsvis kommer krivas olika
typer av informationsinsatser for att na ut till kommuninvanare
och besokare.
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Kommunala bolag

Agardirektivet och sirskilda dgardirektiv har faststillts av
kommunfullmiktige den 24 april 2019, §55.

Bolagens dndamal ir att, i enlighet med det kommunala
dndamalet, medverka till att utveckla Vellinge kommun till en
attraktiv kommun med god boende- och livsmiljé samt ett gott
néringslivsklimat.

Vellinge koncern AB

Kommunen dger via sitt heligda dotterbolag Vellinge Koncern
AB 100 procent av aktierna i Vellinge Kommunlokal AB,
Vellingebostider AB samt Vellinge Stadsnit AB.

Bolagets dindamal ir att utéva kommunfullmaiktiges dgarstyrn-
ing 6ver Vellinge kommuns heligda kommunala bolag och vara
kommunstyrelsen behjilplig avseende dess uppsiktplikt
avseende bolagets dotterbolags verksamheter.

Bolaget ska dven via omvirldsanalys optimera Vellinge koncern
AB:s méjligheter till avkastning,

For Bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 2 kap.
kommunallagen gilla.

Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Omsattning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat efter -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7

finansiella

poster

Balans- 158,6 158,4 158,4 158,4 158,4

omslutning

Soliditet % 7 7 7 7 7

Vellingebostider AB

Bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt affirsmissiga
principer i syfte att frimja bostadsférsoriningen, gott niringsliv-

sklimat samt levande och attraktivt centrum i Vellinge kommun.

Bolaget ska i sin verksamhet beakta att Bolaget ir ett sa kallat
allminnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag och ska sikerstilla
att denna status bibehalls.

o Firdigstill byggnation av ett nytt kontorshus i Vellinge.
o Firdigstill nyproduktion av 12 nya ligenheter i Falsterbo
pa befintlig fastighet Fadriften.

36

e  Firdigstill den omfattande renoveringen av ligenhetsomra-
det pd Hamngatan i Skanor.

¢ Bolaget slutfér renovering av utemiljon Tran- och Vipgrind
- etapp 3.

e Pibérja nyproduktion av 69 nya ligenheter i Vellinge.

e Planeringen av 8 ligenheter i Ostra Grevie — etapp 2.

e Utveckla inkOpsstrategier rérande underhéllsarbetet i vira
fastigheter med utgingspunkt frin den lingsiktiga under-
héllsplanen.

e I Vellinge C fortsitter utvecklingen av samarbetet med de
handlare som hyr i bolagets fastigheter.

Bolaget ir ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som
ska forvalta, underhalla, férvirva, exploatera, bygga och forsilja
fastigheter inom Vellinge kommun. Bolaget ska huvudsakligen
dga och forvalta fastigheter i vilka bostadsligenheter upplats
med hyresritt. Bolaget ska dven upplata bostadsligenheter med
hyresritt i av Bolaget férhyrda fastigheter. Bolaget ska erbjuda
hyresgisterna méjlighet till boende-inflytande och inflytande i
Bolaget.

Bolaget ska medverka till att utveckla Vellinge kommuns
attraktivitet med vackert gestaltade och hallbara bostider och
livsmiljéer. I detta arbete ska Bolaget verka for att ett 6msesidigt
och kontinuerligt samrad sker med Vellinge kommun i mark-
forvirvs- och planeringsfragor. Bolaget agerar i konkurrens med
andra aktorer pa marknaden i enlighet med markanvisningspoli-
cyn som ir antagen av kommunfullmiktige.

Bolaget ska motverka segregation och frimja gemenskap och
trygghet i de olika bostadsomradena. Bolaget ska verka for att
kunna erbjuda olika malgrupper hyresbostidder. Bolaget ska
tillhandahalla god service i de omraden som hyresbostiderna
tillhandahalls. Férdelning av ligenheter ska folja likabehan-
dlingsprincipen i kommunallagen och en aktuell bostadské ska
finnas fér fordelning av ligenheter.

Bolaget ska aktivt bidra till bostadsférsorjningen i Vellinge
kommun enligt av kommunfullmiktige faststillt bostadsforsor-
jningsprogram. Bolaget ska utveckla Vellinge kommuns
attraktivitet genom att utféra nybyggnation med god arkitekton-
isk kvalitet och anpassad till ortens karaktir.

Bolaget ska dga och forvalta industrilokaler och andra kommer-
siella lokaler som upplats med hyresritt till niringsidkare.
Bolaget ska erbjuda ett utbud av attraktiva och funktionella
lokaler. Bolaget ska sirskilt verka for att det i Vellinge kommun
finns 6ppna, attraktiva och levande centrum. Bolaget ska aktivt
arbeta for att fler foretag etablerar sig i Vellinge kommun samt
verka for att befintliga féretag kan utvecklas och vixa. I syfte att
uppna ovanstiende mil ska Bolaget féra dialog med foretridare
for handel och niringsliv och bidra till att uppfylla antaget
niringslivs- och turismprogram.

Bolaget ska, i foérhallande till sin marknadsandel av bostad-
sligenheter i Vellinge kommun, aktivt ta ansvar for att medver-
ka till anskaffning av bostider f6r kommunens bostadssociala



behov och boendealternativ f6r malgrupper som kan ha svarare
att fa tilltrade till bostadsmarknaden.

Bolaget ska f6lja den handlingsplan for integration som ér
antagen av kommunfullmiktige.

Bolaget ska aktivt arbeta med och utveckla fastighetsbestandet,
innefattande att silja av limpliga delar for att skapa mojligheter
att investera och reinvestera i Gvriga delar av fastighetsbestandet.

Bolaget ska vara en aktiv part pd marknaden i Vellinge kom-
mun, i konkurrens med privata aktérer i syfte att 6ka kvaliteten
pa marknaden fér bostider och kommersiella lokaler. Den arliga
befolkningsprognosen i kommunen ska utgéra ett viktigt
verktyg for att analysera behovet av nya bostider.

Bolagets fastighetsbestind ska ha en god och vil sammansatt
aldersbalans.

Vellingebostider AB arbetar med integration enligt uppsatta
mal 1 handlingsplanen for integration. Bolaget arbetar med
Pribo (Privat boende), dir man hyr fastigheter fran privatper-
soner i kommunen, som sedan hyrs ut till nyanldnda. Bolaget
har byggt totalt 40 etableringsligenheter runt om i kommunen
for nyanlinda.

Vellingebostider AB:s miljdarbete foljer den ambition som
Vellinge kommun slagit in pa. EPC-investeringen (Energis-
parsystem) som genomforts under en 2-arsperiod och nu ar i
drift, handlar om att fa ner energiférbrukningen i varje fas-
tighet. Genom att bl.a. byta styrutrustning och tilliggsisolera
fastigheterna, kan foretaget styra energiférbrukningen i varje
fastighet pa ett optimalt sitt. Féretaget stiller ocksa om sitt
inkép av gas fran naturgas till biogas.

I alla kommande projekt dr ambitionen att fa med solceller f6r
uppvirmning samt laddstolpar for elbilar. Samarbetet med
poolbilsféretag intensifieras.

Forvirva fler byggritter med aktorer pa byggmarknaden

Utveckling samt fértitning av Vellinges- och Skanérs centrum
fortsitter (bade bostidder och lokaler).

Vellinge kommuns budget 2021

Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Omsittning 112,0 112,8 116,7 127,2 133,9

Resultat efter 11,2 8,0 9,5 12,0 13,7

finansiella

poster

Balans- 821,7 959,7 9954 11845 12059

omslutning

Soliditet % 18 17 16 14 15

Vakansgrad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

bostader %

Vakansgrad 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

lokaler %

Antal anstallda 16 16 16 16 16

Investeringar 41 148 73 214 57

Vellinge Kommunlokal AB

Bolagets verksamhet ska vila pa en lingsiktigt hallbar grund.
Bolaget ska tillhandahilla och forvalta lokaler f6r vilfardstjin-
ster och trygghetsboende i Vellinge kommun. Bolaget ska
forvalta befintligt fastighetsbestind.

For Bolaget ska de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. §§ 6
och 7 (kommunal befogenhet och sjilvkostnadsprincipen) samt
10 kap. kommunallagen gilla.

e  Jobba tydligt mot hyresgisters néjdhet (NKI) genom t.ex.
aterkommande protokollférda hyresgistmoten.

e  Forbittra budgetarbetet genom budget per fastighet som
aggregeras till portfolj.

e Utveckla samarbetet med externa leverantorer sisom f6r-

valtning, ekonomi och mark.

Bolaget ska dga och forvalta fastigheter for uthyrning av
samhillsnyttiga lokaler fér Vellinge kommuns verksamheter
samt trygghetsboende. Hyrestagare inom kommunen ér
respektive nimnd/verksamhet som nyttjar lokaler. Bolagets
forvaltade fastigheter ska vara vilskétta och dndamalsenliga
samhillslokaler av god kvalitet och med god milj6.

Verksamheten inom Bolaget ska ha gemensam ledningsfunktion
och samordnas med verksamheten inom BR Fastighet, Vellinge
kommun. Verksamheterna ska dirmed bedrivas pa sitt att de i
sd stor utstrickning som m&jligt uppnar synergieffekter och
rationaliseringar.

Bolaget ska ha god dialog med hyresgisterna. Bolaget ska
sikerstilla kvalitén genom att regelbundet genomféra ”"No6jd

kund-index”-undersokningar som redovisas i arsredovisningen.

Vellinge Kommunlokal AB:s miljéarbete féljer Vellinge
kommuns ambition och inriktning i dgardirektiven.
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EPC-investeringen (Energisparsystem) ér i full drift och syftar
till att fa ner energianvindningen. Detta gérs genom att
samtliga fastigheter dr uppkopplade for att styras och 6vervakas
i realtid. Optimeringen genomférs dven genom investeringar
sdsom t.ex. utbyte av styrutrustning, tilliggsisolering och
liknande. Bolaget stillde om uppvirmning av sina fastigheter till
100 procent biogas 2018. Malet 2020 ir att uppna 80 procent
biogas, malet ir siledes uppfyllt. Samtliga fastigheter anvinder
férnybar el till 100 procent.

Ett aktivt och utvecklande arbete ska bedrivas med externa
entreprendrer sisom forvaltningsentreprenér och markentre-
prendr for att erhilla en effektiv férvaltning med néjda hyres-
gister.

Efter forindringsarbete inom fastighetsorganisationen finns ett
fortsatt behov av utveckling gillande framtagande av rutiner,
processer samt framtagande av verksamhetsstodjande system
sisom fastighetsdatasystem, budgetverktyg m.m.

Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Omsittning 47,1 47,8 48,2 48,9 49,6

Resultat efter 6,2 6,5 6,3 6,8 7,3

finansiella

poster

Balans- 4473 439,9 4232 416,2 409,2

omslutning

Soliditet % 16,8 18,6 18,9 22,5 24,7

Vakansgrad % 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Investeringar 9,1* 51* 2,5% 2,4* 2,4*%

*K3-regelverk planerat underhall

Vellinge Stadsnit AB

Bolagets indamal ir att uppfylla de nationella, regionala och
lokala mélen f6r bredband till hushill, niringsidkare och den
kommunala verksamheten.

Bolaget ska genom sitt uppdrag bidra till attraktivitet och
service samt samhaillsutveckling.

Bolaget ska bedrivas i enlighet med de kommunalrittsliga
principerna i 12 kap. och 8 kap. 3 ¢ kommunallagen (kommuna-
la befogenhet och sjilvkostnadsprincipen).

e Oka anslutningsgraden i befintligt fibernit samt fibrera
exploateringsomraden.

o Oka driftsikerheten i nitet.

e Installera LoRaWan (IoT) nit och kéra piloter med
kommunen.
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Bolaget ska bygga, dga och forvalta infrastruktur for elektronisk
kommunikation (fiberoptiskt nit) inom Vellinge kommun.
Bolaget har i uppdrag att anligga, férvalta och hyra ut fiberop-
tiskt ndt till (kommunikationsoperator som tillhandahaller
tjanster till) kommuninvanarna, niringsidkare samt alla Vellinge
kommuns verksamheter inklusive de kommunala bolagen
Vellinge Koncern AB, Vellingebostider AB och Vellinge
Kommunlokal AB.

Det 6vergripande malet med bolagets verksamhet ir att Vellinge
kommun ska ha ett bredband med god tickning. Bolaget ska
inte utan kommun-fullmiktiges medgivande bygga ut fibernitet
till omraden som inte kan finansieras inom de ekonomiska
malen fér bolaget. Bolagets verksamhet ska minst uppna de
nationella och regionala milen f6r bredband. Bolaget ska
genomféra den ”Bredbandsstrategi och handlingsplan” som
beslutas av kommunfullmiktige i Vellinge kommun.

Forvalta och konsolidera bolaget genom att 6ka anslutnings-
graden till nitet. Driftsikerheten kommer kontinuerligt ses 6ver
kommande 4r.

Nya tekniker och affirsméjligheter kommer f6ljas och ut-
virderas, ett LoRaWan nit for IoT-kommunikation kommer att

installeras.
Mkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Omsittning 16,8 19,5 19,4 19,9 19,5
Resultat efter -3,6 1,5 1,1 1,4 1,0
finansiella
poster
Balans- 254,4 254,6 250,7 247,1 243,1
omslutning
Soliditet % 16 17 17 17 17
Antal anstillda 3 3 3 3 3
Investeringar 2,9 43 3,7 3,7 3,7
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Planeringsforutsattningar

Budget och plan bygger pa SKR:s skatteintiktsprognos (cirkulir
20:32), 24 augusti 2020. Skatteunderlagsprognosen har
beridknats med utgangspunkt ifran att skatteunderlaget i
Vellinge utvecklas i samma takt som riket totalt sett.

Prognosen fran SKR bygger pa antaganden i férutsittningarna
vilket medfor en osikerhet i skatteunderlagsprognosen. I
prognosen ingar forindringen av inkomst- och kostnadsutjimn-
ingsystemet som fér effekt pa -13 Mkr 2021 f6r Vellinge
kommun.

Regeringen forslar ytterligare tillskott till kommunerna som
bidrar till en 6kad trygghet i finansieringen av den 16pande
verksamheten och f6r att stirka kommunernas utveckling av
valfirden.

Kommunerna foreslas i budgetpropositionen fér 2021 fa
ytterligare tillskott pa 10 miljarder kronor i generella statsbidrag
2021, utéver den permanenta héjningen pa 12,5 miljarder
kronor fr.o.m. 2021 som aviserades i varindringsbudgeten. Det
foreslas dven 5 miljarder till 2022.

For Vellinges del innebir ovanstaende statsbidrag ett tillskott
for 2021 pa 24,8 Mkr och 12,4 Mkr 2022, 0 Mkr 2023.
Statsbidraget dr inte niva-h&jande utan engingsbelopp for
respektive ar.

Aldreomsorgssatsning

Regeringen foreslar i budgetpropositionen for 2021 ett tillskott
med 4 miljarder kronor drligen for att stirka dldreomsorgen,
samt tillférs Aldreomsorgslyftet ytterligare 1,7 miljarder.
Budgetférslagets satsning pa dldreomsorgen om 4 miljarder
nivih&jande Gvertiden och foreslas fordelas lika per invénare,
Vellinge kommuns del 4r 16,9 Mkr.

Aldreomsorgslyftet ir ett riktat statsbidrag som kan anvindas i
béde egen regi och privat regi.

For Vellinge kommun beriknas 11,2 Mkr vara tillgingligt fér
dldreomsorgen 2021.

Ovriga forindringar eller satsningar i regeringens forslag till
statsbudget f6r 2021 har inte varit méjligt att beakta for Vellinge
kommuns budget 2021. Ovriga satsningar far beaktas under
verksamhetsiret 2021.

Sambhallsekonomiska forutsdttningar

Sveriges kommuner och regioner (SKR) limnar i cirkuldr
32/2020 (2020-08-24)” en bedémning av den samhillsekonom-
iska utvecklingen och de kommunalekonomiska budgetférutsit-
tningarna for de nirmaste dren. Utvecklingen sammanfattas
bl.a. enligt f6ljande:

”Bedémningen som SKR gjorde i varens prognoser, att BNP
under det andra kvartalet skulle falla mindre 1 Sverige dn i
miénga andra linder, ser ut att std sig. Men nedgangen tycks dnda
ha varit klart storre dn vad som antogs i den skatteunderlags-

prognos som publicerades den 29 april (vilken lig till grund fér
”Ekonomirapporten, maj 2020”). Utsikterna f6r BNP och
sysselsittning helaret 2020 ser dirmed svagare ut nu, jimfort
med SKR:s bedémningar i varas.

Mycket ser nu att ha stabiliserats, savil i Sverige som i om-
virlden, jimfort med den dramatiska konjunkturkollapsen
under méanaderna mars, april och maj. Trots att endast drygt fyra
manader aterstir av innevarande ar dr det langt till malgang for
helaret 2020. Inte minst den globala utvecklingen priglas av stor
ovisshet. Utsikterna fér savil konjunkturen som det kommunala
skatteunderlaget dr emellertid sirdeles ovissa, med anledning av
covid-19.

Botten tycks dndd vara passerad och aktiviteten i den svenska
ekonomin foérvintas nu stiga. Liksom i véra tidigare prognoser
riknar vi alltsi med att BNP fran och med det tredje kvartalet i
ar dter ska 6ka. Vi behiller dirmed det scenario for samhillse-
konomin som vi utformade i varas, om en aterhimtning under
det andra halvaret i ar. Uppgangen under det andra halvaret
antas dock bli svagare dn vad vi tidigare forutsatte. Virt
BNP-estimat f6r 2020 landar nu pa —4,9 procent (kalenderkor-
rigerat); mot —4,1 procent tidigare.

I vara kalkyler fran april var det framférallt antalet arbetade
timmar som Overskattades. Vir aktuella berikning utgar fran en
lingt storre tillbakagang for antalet arbetade timmar under
kvartal tva, liksom lagre nivéer for det andra halvaret (jimfort
med varens kalkyl). Arbetsinsatsen bedéms ha minskat med
dryga 7 procent (sisongstensat och jaimfort med foregiende
kvartal); att jimfora med nistan 4 procent (i prognosen fran
april). Virt estimat for helaret 2020 stannar pd en nedgiang om
5,5 procent for antalet arbetade timmar; att jimféra med 3,3
procent tidigare.

Var kalkyl pekar pa en fortsatt uppgang for antalet arbetslsa
och att andelen arbetslésa en lingre tid kommer att ligga Gver 9
procent och sannolikt hamna 6ver 10 procent vid drsskiftet
2020/2021. Hur antalet personer i arbetskraften kommer att
utvecklas dr dock genuint osikert; varfér olika bedémningar av
andelen arbetslosa en tid kommer att kunna spreta mer 4n
vanligt. Savil f6r den svenska konjunkturen, som for det
kommunala skatteunderlaget, dr det inkomsterna som ar den
viktigaste bedomningspunkten.

Korttidspermitteringarna specifikt, men dven andra krisat-
girder, gér inkommande statistik (speciellt f6r néringslivet)
ovanligt svaranalyserad: nagon konjunkturbedémning gar
knappast att pussla ihop med dessa férutsittningar (se Makrony-
tt for en beskrivning). Inte minst giller det nér vi ska tolka de
manatliga uppgifterna 6ver underlaget for arbetsgivaravgifter
(fran Skatteverket). Aven liget med de uppskjutna avtalsférhan-
dlingarna utgdr en osikerhetsfaktor for vira berikningar av
lénesumman (och skatteunderlaget).

Liksom tidigare antas i scenariot att lagkonjunkturen bestar
anda till 2023. Ett ihallande lagt resursutnyttjande i den svenska
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ekonomin antas siledes bli foljden av den krisartade utvecklin-
gen 2020. Inte f6rrin mot slutet av 2023 antas att timgapet ar
slutet; det vill siga gapet mellan faktiskt antal arbetade timmar
och den beriknade timpotentialen. Potentialen fér antalet
arbetade timmar beriknas frin demografin och dr en bedémn-
ing av jamviktsnivéer for antalet sysselsatta samt medelarbetstid-
en, i ett lige da varken hog- eller lagkonjunktur rider.

Valda nyckeltal
%-forandring 2019 2020 2021 2022 2023
Sysselsdttning, timmar -0,3 -5,5 1,6 2,3 1,6
Relativ arbetsloshet, % 6,8 89 9,3 83 81
Timlén KL 2,6 2,3 2,2 2,3 2,5
Inflation, KPI 1,8 0,5 0,7 1,8 2,4

Killa: Skatteverket och SKR, 2020-08-24

Det preliminira beskattningsutfall som Skatteverket publicerade
den 4 augusti indikerar att skatteunderlagstillvixten 2019
uppgick till knappt tre procent, betydligt starkare dn enligt den
bedémning vi presenterade i april (cirkuldr 20:20). Vir bedémn-
ing dr att det handlar om att effekten av en regelférindring (se
nedan) blev mindre dn beriknat. Kompensationen i generella
statsbidraget blir dirmed mindre och skatteunderlagets under-
liggande 6kningstakt dr oférindrad jamfort med aprilprog-
nosen. Slutligt utfall ska presenteras den 9 december, bedémnin-
gen ir fortfarande osiker.

Som framgir av samhillsekonomiavsnittet ovan har savil
corona-pandemin som de atgirder som aviserats och beslutats i
syfte att mildra de ekonomiska effekterna av pandemin haft stor
péaverkan pa samhillsekonomin i Sverige och internationellt.
Detta har naturligtvis betydelse for skatteunderlaget och bidrar
till att prognosen ir behiftad med stérre osidkerhet 4n normalt.
En av de dtgirder som syftar till att mildra effekterna pa
ekonomin har inverkan pa skatteunderlaget redan 2019. Det
giller mojligheten for enskilda niringsidkare och handelsbolag
att avsitta 100 procent av vinsten upp till en miljon kronor till
periodiseringsfond nir de deklarerar f6r 2019 (se cirkuldr 20:20).
Beloppet ska aterforas till beskattning de paféljande 6 dren.
Atgirden sinker skatteunderlagets Gkningstakt 2019 och hojer
den (med ett mindre belopp) 2020 och de foljande éren.
Eftersom regionernas och kommunernas bokslut f6r 2019 var
klara nir forslaget presenterades beraknas effekten bli en
nettominskning av skatteinkomsterna i boksluten for i ar. I
proposition 2019/20:151 skrev regeringen att den avser att
justera for dessa effekter. I var berdkning av underliggande
skatteunderlag har vi utgatt fran att kompensationen baseras pa
lika stor aterféring varje ar med borjan 2020. Pa basis av det
prelimindra beskattningsutfallet f6r 2019 gbr vi nu bedémnin-
gen avsittningarna till periodiseringsfond blev betydligt mindre
in vi riknade med i april. Dirmed blir dven de belopp som ska
aterforas till beskattning 2020 — 2025 visentligt mindre.

Prognos skatteunderlagsutveckling
%-forandring 2019 2020 2021 2022 2023
SKR, aug 2020 2,8 2,4 1,3 3,9 4,0

Killa: Skatteverket och SKR
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Forra dret var skatteunderlagets 6kning nistan en procentenhet
mindre 4n 2018. En del av férklaringen dr mojligheten for
enskilda niringsidkare att sitta av 100 procent av vinsten upp
till en miljon kronor till periodiseringsfond. Men det var frimst
en effekt av omsvingningen pa arbetsmarknaden frin en kraftig
okning av arbetad timmar 2018 till en minskning 2019.

For 2020 riknar vi med en ytterligare inbromsning, till f6ljd av
fortsatt kraftig minskning av arbetade timmar. Detta motverkas
visserligen av omfattande utbetalningar av permitteringslon
(vilket i statistiken syns som l6neutbetalningar utan mots-
varande arbetsinsats, det vill sdga h6jd timlén enligt National-
rikenskapernas definition) men lonesumman 6kar dnda ndstan
inte alls. Skatteunderlagstillvixten stannar en bit 6ver tva
procent. Att den inte blir innu ldgre férklaras av en mycket
kraftig 6kning av inkomsterna frin en rad beskattningsbara
sociala ersittningar, framforallt arbetsmarknadsersittningar och
sjukforsikring. Krisatgirderna for att mildra ekonomiska
effekter av covid 19-pandemin bidrar ddrmed till att halla uppe
skatteunderlagstillvixten.

Vi riknar med att konjunkturiterhimtningen bérjar i hést, och
att antalet arbetade timmar borjar aterhimtas. Det leder till en
stérre 6kning av I6nesumman 2021 dn 2020 trots att vi utgar
fran att inga permitteringsloner utbetalas nista ar. Skatteunder-
laget dimpas samtidigt av att indexeringen av pensionsinkom-
ster blir mindre 4n 2020 och att beskattningsbara sociala
ersittningar minskar nir “coronadtgirder” upphér 2021. Det
resulterar i att skatteunderlagstillvixten blir lika lig som
finanskrisens virsta ar, 2009. Den underliggande 6kningstakten
ar den lagsta sedan 1993.

I vart scenario f6r 2022—2023 innebir vigen till konjunkturell
balans kraftig konjunkturiterhimtning med stark sysselsittning-
stillvaxt, tilltagande l6nedkningar och ett skatteunderlag som
vixer i historiskt genomsnittlig takt.

Skatteunderlagets underliggande 6kningstakt blir hégre dn den
faktiska 2019 och 2020. Ar 2019 ir det den tillfilliga méjlighet-
en for enskilda niringsidkare och handelsbolag att sitta av 100
procent av vinsten upp till en miljon kronor som minskar den
faktiska skatteunderlagstillvixten. Ar 2020 minskar skatteun-
derlagets faktiska utveckling till f6ljd av att grundavdraget for
personer som fyllt 65 ar hojs. Samtidigt 6kar det pa grund av att
de avsittningar till periodiseringsfonder som gjordes 2019 till
foljd av den tillfilliga lagstiftningen borjar dterforas till
beskattning. Nettoeffekten dr att regeleffekterna minskar den
faktiska skatteunderlagstillvixten dven 2020.”

Befolkning

Vellinge kommun har som mél att ha en positiv be-
folkningsokning pa 1 procent Gver en femarsperiod. De senaste
fem dren (2015-2019) har befolkningen 6kat med 2 518
personer frin 34 110 till 36 628. Det ger en befolkningsékning
for perioden pa totalt ca 7 procent eller i genomsnitt 1,4 procent
per ar. Vellinge kommun har i genomsnitt vixt med 504
personer per ir under perioden 2015-2020.



Ar 2019 var befolkningsckningen 0,4 procent (129 personer)
vilket ir visentligt ligre in genomsnittet.

Forsta halvaret 2020 var befolkningsférindringen + 70
personer. Under perioden 2020—2024 vintas befolkningen 1
kommunen 6ka med totalt 2 408 personer motsvarande 6,3
procent (ca 1,3 procent per ar). Under 2023 beriknas folk-
mingden 6verstiga 38 000 personer. Vid utgingen av ar 2026
pekar prognosen pa att folkmingden i Vellinge kommun
kommer uppga till 6ver 40 000 personer och vid utgingen av ar
2029 vintas folkmingden uppga till ndstan 42 700 personer.

Okningen ir kopplad till férvintad nybyggnation av bostider
med tillhérande inflyttning, men dven pa antaganden om
fédelsetal samt in- och utflyttning. Det finns en stor efterfrigan
pé bostider i kommunen.

Prognostiserad befolkningsutveckling per aldersgrupp 2020-
2024

Alder 2020 2021 2022 2023 2024
0 342 349 358 368 378
1-5 2209 2207 2241 2312 2382
6-12 3571 3634 3698 3722 3772
13-15 | 588 I 595 | 574 I 631 | 636
16-18 1518 1 579 1610 1610 1622
19-24 1916 1945 2042 209 2155
25-39 4757 4801 4945 5057 5154
40-64 12583 12743 1284l 12959 13119
65-79 6313 6218 6113 6015 5864
80- ar 2143 2292 2491 2712 2954
TOTALT 36939 37363 37914 38485 39035

Foljande procentuella 6kningar berdknas under perioden att ske
inom dldersgrupperna jaimfort med utfall 2019.

Foriandring per aldersgrupp mellan utfall 2019 och prognos 2024

Alder +/- antal +/- procent
0 +29 +8%
1-5 + 193 +9%
6-12 + 250 +7%
13-15 +37 2%
16-18 + 128 +9%
19-24 + 269 +14%
25-39 + 406 +9%
40-64 + 634 +5%
65-79 - 468 -9%
80- ar +930 +46 %
TOTALT +2 407 +7%

Folkmingden forvintas 6ka fram till ar 2024 i samtliga
aldersgrupper utom i dldersgruppen 6579 ar. Stérst procentuell
befolkningstillvixt vintas ske inom gruppen 80 ir med 46
procent fram till ar 2024 medan nist storst befolkningstillvaxt
forvintas ske i dldersgruppen 19-24 ar med 14 procent.
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Medelaldern i kommunen 4r 42,9 ar jimfort med 41,3 dr f6r hela
landet. Medelidldern i kommunen har under de senaste 10 aren
(2009-2019) okat fran 41,3 till 42,9 ar jimfort med riket som
gatt fran 41,0 4r till 41,3 dr.

Bostadsbyggande

Sedan kommunsammanslagningen 1974 har befolkningen kat
fran drygt 18 000 invanare till ca 36 500 invdnare. En 6kning
med i genomsnitt ca 400 personer om aret. Huvuddelen av
befolkningsékningen har skett pa Falsterboniset. Med hinsyn
till den 6kade konkurrensen om marken pa Niset samt for att
kunna behilla en god boendemiljé och uppritthalla bra
kommunal service, bedéms i framtiden en stérre andel av
befolkningstillvixten ske i Vellinge-Hokopinge och i de 6stra
kommundelarna.

I kommunens bostadsférsérjningsprogram redovisades ett
bostadsbyggande under perioden 2015-2025 om ca 2 250
(ligstascenario) till 3 250 (hogstascenario) nya bostider, eller ca
225-325 bostider om dret. Byggprognosen reviderades i
samband med kommunens befolkningsprognos fér 2020-2029
baserat pa vilka projekt som redan realiserats och pa plan- och
exploateringsenhetens uppdaterade bedémning av tidplaner fér
plan- och byggprocesser i kommunen.

Planerad bostadsuthyggnad 2020-2029 per titort enligt prelimindra
bedommingar:

Tatort Smahus Ligenheter
Vellinge titort 304 430
Réangs sand 14 0
Ostra Grevie 96 32
Skanor-Falsterbo 55 157
Hokopinge 102 180
Vistra Ingelstad 105 101
Hollviken 187 434
Ljunghusen 125 50
Ovriga kommunen 59 8
TOTALT | 047 1392

Planerad utbyggnadstakt motsvarar ungefir 240 bostdder om
aret i genomsnitt. Storst planerad utbyggnad 4r av smahus och
ligenheter i Vellinge titort samt ligenheter 1 Hollviken. Inom
begreppet ligenheter ingar specialbostider som t.ex. ligenheter i
vard- och omsorgsboende.

Naringsliv

Vellinge kommun kidnnetecknas av stor féretagsamhet. Tio
procent av befolkningen i dldern 20—64 ar driver eget foretag
(2018). Enligt SCB:s foretagsdatabas finns det i kommunen
nistan 5000 féretag (alla juridiska former) varav drygt 1500 har
en eller flera anstillda och drygt 300 har 5 eller fler anstillda. De
flesta foretagen dr verksamma inom ekonomi, juridik, vetenskap
och teknik (drygt 1 200) f6ljt av handel (ndstan 700). Besok-
sndringen bedéms ha stor utvecklingspotential. Nyféretagandet
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ar hogt 1 Vellinge. Under 2019 registrerades nistan 300 nya
foretag i Vellinge och under férsta halvaret 2020 ca 150.
Kommunen verkar for att fler ska vilja att bli féretagare och
samverkar bland annat med Sundsgymnasiet i Vellinge och
deras UF-verksamhet (Ung Foretagsamhet). Avtal finns med
Nyforetagarcentrum for kostnadsfri och konfidentiell radg-
ivning till nyforetagare i kommunen.

Niringslivet 4r frimst organiserat i tre foretagarforeningar:
VIETG (Vellinge Falsterbonisets Foretagargrupp), GRID
(Nitverk for kvinnliga féretagare bosatta och verksamma i
Vellinge kommun), samt Foretagarna Vellinge. I kommunen
finns ocksé tre centrumféreningar: Vellinge Centrumférening,
Handelsplats Héllviken och Skanér Falsterbo Centrumférening.
Dessa arrangerar ett antal aktiviteter per dr i syfte att stirka
handel och service i respektive kommundel.

I Vellinge rader generellt ett mycket gott niringslivsklimat.
Under mer dn ett decennium har Vellinge kommun hamnat
hégt i Svenskt Niringslivs nationella kommunranking. Kommu-
nen har nyligen paborjat ett aktivt arbete for att forbittra
myndighetsutévningen gentemot foretagare, vilket mats i
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) servicemitning
?Insikt”.

Arbetsmarknad

T juli 2020 var andelen av den registrerade arbetskraften som ar
Oppet arbetslosa 4,3 procent (714 personer). Detta ir en 6kning
med 1,7 procentenheter jamfort med juli 2019 (300 personer).
Andel som ingdr i arbetsmarknads-politiska program med
aktivitetsstod ligger pa 1,8 procent, en 6kning med 0,1 procen-
tenheter sedan juli 2019. Andelen ir ungefir lika mellan kvinnor
och min, men ndgot fler kvinnor 4r Gppet arbetslosa.

Det totala obalanstalet blir dirmed 6,1 procent i juli 2020 (1020
personer). Detta innebir att det dr 328 personer fler som ér
Oppet arbetslosa eller deltar i arbetsmarknadspolitiska program
med aktivitetsstéd 1 juli 2020 jamfort med juli 2019. Det dr
framforallt andelen ppet arbetslésa som har Skat (300 personer
fler).

Bland ungdomar 18—24 ar har andelen som 4r Sppet arbetslosa
6kat med 4,7 procentenheter fran juli 2019 och ligger pa 7,5
procent i juli 2020, dvs. 105 personer. Andelen som ingar i
program med aktivitetsstod har 6kat med 0,9 procentenheter
fran forgaende ar. Det 4r en stérre andel min dn kvinnor som dr
Oppet arbetslosa eller deltar i program med aktivitetsstod bland
ungdomar 18—24 ar.

Det totala obalanstalet f6r ungdomar var i juli 2020 10,8 procent
(152 personer) jamfort med 5,2 procent motsvarande tidpunkt ar
2019 (73 personer). Det dr framforallt andelen 6ppet arbetslésa
som har 6kat (105 personer fler).

Statistik juli 2020 Arbetslosa | program Obalans totalt
16-64 ar 43 % 1,8 % 6,1 %
Ungdomar 18-24 75 % 3,3% 10,8 %

ar
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Hallbar utveckling

Milet med hallbar utveckling ér att midnniskans liv ska kunna
genomlevas pa en planet med begrinsade resurser. For Vellinge
kommun handlar det om livskvalitet — f6r dig - nu och i
framtiden.

FN:s plan f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 med sina 17
globala hallbarhetsmal, bygger pa de tre dimensionerna fér
héllbarhet: den ekologiska, den sociala och den ekonomiska.
Tillsammans utgdr malen en integrerad helhet. Agenda 2030:s
syfte dr att genom milen sikra ett bestaende skydd for planeten
och dess naturresurser, utrota fattigdom och hunger, na
jamstilldhet samt realisera allas minskliga rittigheter.

Heallbarhetsprogram

Hallbarhetsaspekter ska prigla arbetet inom kommunens
samtliga verksamheter och kommunens hallbarhetsprogram
sitter agendan fér kommunens arbete f6r ett hallbart samhalle.
For Vellinge kommun handlar det om ett gemensamt ansvar
och en langsiktigt héllbar utveckling i den l6pande verksamhet-
en. Som en del i kommunens arbete med hillbarhet och de
globala malen arbetar kommunen med att ta fram ett hallbarhet-
sprogram, vilket ska implementeras under 2021. Syftet med
programmet ar att skapa en gemensam malbild och inriktning
for hallbar utveckling i Vellinge kommun samt ge en samlad
beskrivning av hur Vellinge kommun bidrar till att uppfylla
globala, nationella och regionala mil kopplade till hallbarhets-
fragor. Programmet utgors av fokusomraden vilka utgér frin de
kommunévergripande malomridena och bidrar pa olika sitt till
de globala malen. Fokusomradena tydliggér vad Vellinge
kommun utifran ett hallbarhetsperspektiv ska fokusera pa.

Det lokala miljéarbetet bedrivs idag aktivt bl.a. inom féljande
omraden:

Energi- och klimatprogram

Ar 2014 antogs ett energi- och klimatprogram i kommunfull-
miktige. I programmet med tillhérande atgirdsplan redovisas
de mal och itgirder som ska vara styrande f6r Vellinge kom-
muns energi- och klimatarbete med utblick mot ar 2020.
Programmet ska revideras med nya mal och atgirder utifran nu
radande forutsittningar.

Gronstrukturplan

En gronstrukturplan dr en strategi for att utveckla, férvalta och
virna de grona virdena och den grona strukturen i kommunen.
Att vi ska ta fram en Gronstrukturplan beskrivs i Oversiktspla—
nen, Naturvardsprogrammet och vara lokala Miljomal. Grén-
strukturplanen kommer fungera bland annat som underlag for
planering, stéd fér naturvardsarbete samt redovisning av
samband, strukturer och funktioner. Arbetet med Gronstruk-
turplanen pabérjades under 2019 och planeras vara klart ar
2021.

Mobilitetsstrategi

Mobilitetsstrategin som antogs av kommunstyrelsen ar 2018 dr
Vellinge kommuns strategi for hur de hillbara transporterna ska
6ka. Dokumentet anger riktningar f6r kommunens framtida



arbete med den samlade malbilden av en tryggare och mer

littillganglig resa till fots, med cykel och med kollektivt resande.

Mobilitetsstrategins syfte ar att fungera som planeringsunderlag
och ange foérutsittningar for framtida rérelsemonster och
transportsatt.

Naturvardsprogram

Kommunfullmiktige faststillde under 2015 ett Naturvérdspro-
gram. Programmet utgor ett samlat kunskapsunderlag som
beskriver Vellinge kommuns natur tillsammans med problem-
och malformuleringar samt strategier fér det framtida kommu-
nala naturvards- och planeringsarbetet. Till programmet finns
en dtgardsplan med konkret beskrivna atgirder. Huvudsyftet
med programmet ér att bidra till att uppfylla det nationella
miljokvalitetsmalet Ett rikt vixt- och djutliv.

Strategi for uppforande av en publik laddinfrastruktur for elfordon i
Vellinge kommun 2019-2021

Vellinge kommun har en strategi fér uppférande av publik
laddinfrastruktur som giller mellan aren 2019-2021. Arbetet
sker 1 samverkan med E.ON och med st6d fran Klimatklivet.
Enligt strategin ska laddstationer for elbilar och elcyklar sittas
upp i kommunens olika kirnomraden pa strategiskt utvalda
platser. Arbetet med laddplatser f6r bade elbilar och elcyklar
pagar 16pande och fortsitter under ar 2021.

Vattenprogram

Vattenprogrammet ger ett samlat grepp om kommunens olika
vattenfrigor och skapar en gemensam tvirsektoriell kunskaps-
bas for framtida arbete med vattenfrigor inom kommunen. Det
omfattar allt vatten — grundvatten, ytvatten, hav och tekniska
vattensystem. Vattenprogrammet har reviderats under 2018 och
fungerar bland annat som underlag f6r planering,

Havsplan

Vellinge kommuns havsomrade ir en unik naturmiljé, mitt i
grinsen mellan det smala Oresund och Ostersjén. Arbete pagar
med att indra kommunens 6versiktsplan f6r havsomradet
(Havsplan) for att sikerstilla en hillbar utveckling. Andringen
av 6versiktsplanen ska redovisa olika intresseansprak i havsom-
radet och hur kommunen viljer att prioritera mellan dessa.
Havsplanen beriknas antas under 2021.
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Skydd om higa havsnivaer

Kommunens stora projekt for att skydda Naset mot férhéjda
havsnivéer fortgir. Aven om projektet avvaktar slutlig prévning
i Mark- och miljééverdomstolen pagir arbete med att soka
medel f6r genomférande av projektet, savil fran EU som fran
Myndigheten f&r samhillsskydd och beredskap. Detta kan
mojliggdra en testanldggning och 6ka insatserna for att in-
formera allminheten om projektet. Parallellt med detta kommer
projektering av vall och mur att startas upp for att kunna
komma iging med byggnation si snart som méjligt.

Kustprogram

Kustprogrammet planeras att antas under 2020 for att sedan
implementeras under 2021 och framat. Programmet ir ett strate-
giskt program om hur kustens virden ska kunna tryggas i ett
forindrat klimat. Det innehiller en kunskapssammanstillning
om natur- och kulturvirden, kustens processer samt kommun-
ens skotsel av strinderna. Programmet innehaller dven en
strategisk inriktning for framtida arbete med strategisk fysisk
planering, naturvird, markforvaltning och skétsel. Malet dr att
bredda perspektiven och se till en storre helhet vid planering
och férvaltning i kusten.

By- och stadsmiljsprogram

I by- och stadsmiljéprogrammen fér kommunens centrum och
orter uppmirksammas bland annat social héllbarhet genom den
fysiska miljons férutsittningar och mojligheter att skapa levande
centrum och byar. Syftet med programmen 4r att analysera och
prioritera vilka atgirder som behévs for att skapa fler métesplat-
ser och uppmana manniskor att vistas i kommunens titorter.
Programmen har ett stort socialt fokus och ar framtagna for
invinarna och med hjilp av dem genom dialog. Under 2021
kommer programmen fortsatt implementeras genom invester-
ingsprojekt.

Sydvdistra Skanes vattenrid

I slutet av 2013 bildade Vellinge kommun, tillsammans med
Trelleborg och Skurup, Sydvistra Skines vattenrad. Vattenradets
syfte dr att utgora ett forum fér samverkan, att verka for att
virna och férbittra vattenmiljéernas kvalitet, att Gvervaka
kvaliteten och utnyttjandet av vattenmiljéerna, att vara radg-
ivande och informationsorgan.

43



Vellinge kommuns budget 2021

Ekonomisk analys

Inledning

For ar 2021 budgeteras ett positivt resultat med 46,9 Mkr och
for planaren 2022 och 2023 ir resultatet 44,6 Mkr respektive
21,2 Mkr.

Ett av kommunens évergripande mal dr att hushalla med
skatteintikterna genom en effektiv verksamhet med hog
kvalitet. Utdebiteringen ar oférindrad, 18,50 ke/skattekrona,
under planperioden.

Budget och plan bygger pa SKR:s skatteintiktsprognos (cirkulir
20:32), 24 augusti 2020. Skatteunderlagsprognosen har
beridknats med utgangspunkt ifran att skatteunderlaget i
Vellinge utvecklas i samma takt som riket totalt sett (se sidan 39,
avsnittet "Planeringsforutsittningar”).

Personalkostnader i egen regi har riknats upp med 2,0 procent
for respektive ar 2021-2023. Avseende entreprenadupprikning

har viktning gjorts utifran andelen personalkostnader i entrepre-

naden vilket innebér en upprikning pa 1,6 — 1,8 procent
beroende pa entreprenadform i respektive verksamhet.

Intdkter dr uppriknade med 2 procent for respektive ar 2021—
2023. Ovriga kostnader har inte riknats upp for perioden
2021-2023.

Investeringsnivin for planperioden 2021-2023 uppgar till totalt
1 018 Mkr. De storsta investeringsprojekten under planperioden

ir nyproduktion av grundskola i Hoképinge 285 Mkr (totalutgift

300 Mkr, klar hésten 2023), nyproduktion av grundskola i Ostra
Hoéllviken 295 Mkr (totalutgift 300 Mkr, klar hésten 2023),
om- och tillbyggnad av Skandrsgardens forskola 40 Mkr

(totalutgift 45 Mkr), férindringar av norra infarten Vellinge med

22 Mk, satsning for infrastruktur f6r Regionala superbussar 10
Mkr, (bruttoutgift 40 Mkr och investeringsbidrag 20 Mkr) samt
inkép av nya avfallskirl 19 Mkr.

Investeringarna kommer att lanefinansieras med 56 procent eller

569 Mkr. Under femirsperioden 2019—23 uppgar den gen-
omsnittliga lanefinansieringsgraden till ca 49 procent.

I det foljande limnas kommentarer till budget 2021 och plan
2022-23. Betriffande siffrorna i resultat-, balans-, kassaflodes-,
drift- och investeringsbudget och plan for aren 2021-23
hinvisas till avsnittet "Budgeten i siffror”.

Resultatbudget
Resultatet i budget 2021 uppgar till 46,9 Mkr vilket dr en
forsimring i férhallande till prognos 2020 med 11,7 Mkr.
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Resultatbudgeten sammanfattas enligt féljande:

Mkr Bokslut Prognos Budget
2019 2020 2021

Verksamhetens -1 764,7 -1 821,0 -1 900,6

nettokostnader

- varav avskrivningar -110,0 -98,0 -104,4

Skatteintakter inkl. |1 824,2 1 891,5 1 956,7

utjamningssystem

Verksamhetens resultat 59,5 70,5 56,1

Finansiella intakter 91,7 18,4 32,3

Finansiella kostnader -28,7 -30,3 -41,5

Resultat efter finansiella 122,5 58,6 46,9

poster

Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0

Arets resultat, inkl 122,5 58,6 46,9

orealiserade finansiella

poster

Justering for orealiserade -41,1 0,0 0,0

finansiella poster

Arets resultat 81,4 58,6 46,9

Det finansiella malet dr att ”Resultatet ska uppga till minst 1,3
procent av skatteintikterna netto, sett 6ver tiden (5 ar)”. I
budget 2021 6verstiger det samlade resultatet f6r aren 2017—
2021 malsittningen med 158 Mkr vilket motsvarar 3,0 procent.

For perioden 2019—2023 uppgar det planerade resultatet till 253
Mkr vilket 4r 126 Mkr hégre dn malsittningen (2,6 procent).

Med budgeterade resultat uppnas det finansiella mélet om
egenfinansiering av investeringar med 50 procent.

Kostnads- och intdktsutveckling

En viktig férutsittning for att leva upp till Kommunallagens
krav om en god ekonomisk hushallning, ir att det finns balans
mellan 16pande intdkter och kostnader.



Av diagrammet framgar att skatteintdkterna under perioden
2019-2023 6kar mer 4n nettokostnaderna. Skatteintakterna
netto 6kar med 21,3 procent och nettokostnaderna med 20,7
procent med oférindrad utdebitering. Att skatteintikterna okar
mer an nettokostnaderna beror pa utfallet 2019 och prognos
2020.

Pris- och I6neférindringar mellan budget 2020 och budget 2021
uppgar totalt till 27,2 Mkr.

Ar 2021 kar nettokostnaderna med 4,4 procent och skat-
teintikterna med 3,4 procent jimfért med prognos 2020.

Verksamhetens nettokostnader och finansnetto berdknas ta i
ansprak 96,9 procent av skatteintikterna 2020, 97,6 procent
2021 och 97,8 procent 2022 och 99,0 procent 2023.

Satsningar 2021

I budget 2021 ingar verksamhetssatsningar, netto med 55,2 Mkr.
Av 2021 irs verksamhetssatsningar avser 40,4 Mkr nya verksam-
hetssatsningar och 14,8 Mkr 6kade volymer inom omridena
pedagogisk verksamhet och hemtjinst.

For att finansiera verksamhetsatsningarna har nimndernas
ramar justerats med 27,7 Mkr.

Det finansiella utrymmet f6r verksamhetssatsningar uppgar till
55,2 Mkr. Nedanstiende tabell visar pa respektive nimnds
ram-férindringar 2021:

Nimnd Mkr
Kommunfullmaktige, revision, Kommunstyrelse 4,4
- Framtidssdkrad vdlfdrd 12,0
Milj6- och byggnadsnamnd 0,0
Teknisk namnd 5,1
Utbildningsnamnd 14,8
Omsorgsnamnd 18,9

Av de storsta verksamhetssatsningarna kan nimnas
volymokning inom hemtjinst, 6kade kostnader f6r personlig
assistans, och daglig verksamhet inom LSS, utékat behov av
externa platser inom SolL och LSS samt 6kad driftskostnad foér
omsorgsboendet S:t Knut.
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Inom pedagogisk verksamhet dr det framférallt utdkat antal
barn/elever som svarar for Skningen av de tillskjutna medlen.
Aven helarseffekt av nya férskolelokaler ingar i satsningen som
exempelvis nya Asklunda f6rskola, utékning av Elevhilsan,
utdkad satsning pa forstelirare inom forskola och fritidshem
samt forstirkt ledarresurs for utveckling av framtidens skola i
Vellinge.

Inom infrastrukturverksamheten dr det frimst utékade skotsely-
tor och hogre driftkostnader for investeringar. Utvecklingen
inom digitaliseringsomradet fortsitter.

For att genomfora framtidssikrad vilfird avsitts 12 Mkr for
respektive ar 2021-23.

Specifikation av storre satsningar 2021 redovisas pa sidan 59.

I samband med upprittande av budget 2021 f&reslas nettojuste-
ringar i nimndernas ramar. Budgetjusteringar infér 2021 har
gjorts med motsvarande 27,7 Mkr fordelats enligt nedanstaende
tabell:

Namnd Mkr

Kommunfullmaktige, revision m fl, inkl -8,6
Balansrikningsenheterna Mark och exploatering
och Fastighet

Miljo- och byggnadsnamnd 0,0
Teknisk ndmnd inkl. BR,VA och Avfall -1,0
Utbildningsnamnd -2,3
Omsorgsnamnd -15,8

Specifikation av ramjusteringarna infér 2021 redovisas pa sidan
60.
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Prognos
2020
-28,7

-115,3
-100,0
-988,7
-455,7
-57,1
-14,1

Budget
2021
-27,9

-113,8
-99,0
-999,0
-475,0
-58,8
-15,1

Driftbudget

Driftbudgeten foérdelar sig pa de olika verksamheterna enligt

foljande:
Mkr Bokslut
Verksamhet 2019
Politisk verksamhet =26, 1
Infrastruktur -114,4
Fritid och kultur -95,7
Pedagogisk -959,0
Vard och omsorg -438,3
Individ- och familjeomsorg -46,6
Sarskilt riktade insatser -15,1
Gemensam verksamhet -92,8

Kapitalkostnader nyanskaffning

2021

Framtidssakrad valfard

Summa skattefinansierad -1 788,0
verksamhet

BR-enheter 8,5
Pensioner -21,3
Arbetsgivaravgifter 2,9
Intern rinta 33,2

Upprakningar

Verksamhetens nettokostnader -1 764,7

Verksamhetens nettokostnader 6kar mellan prognos 2020 och

budget 2021 med 79,6 Mkr.

-98,0

-1 8576

20,5
-20,0
2,7
33,4

-1 821,0

Skatter och utjamningssystem

De totala skatteintikterna 6kar under perioden 2019-2021 med
361,1 Mkr (fran 1 694,1 Mkr till 2 055,2 Mkr) eller 21,3 procent.

Under 2021 6kar de totala skatteintikterna med 65,2 Mkr (frin

97,0
-3,9

-12,0
-1901,5

1,8
-20,0
0,7

35,6
27,2

-1 900,6

1891,5 Mkr till 1 956,7 Mkr) eller 3,4 procent jamfort med

prognos fér 2020.

Av diagrammet nedan framgar hur utjimningssystemet

utvecklas under perioden 2019-2023.

De totala nettoavgifterna till skatteutjimnings-systemet férin-
dras under perioden 2019-2023 med 18 Mkr fran en intdkt pa
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6,0 Mkr 2019 till en kostnad pa 12 Mkr f6r 2023.

Avgifterna till LSS-utjimningen ir i stort oférandrat under
perioden medan bidraget frin regleringsbidraget 6kar med 53
Mkr. Avgiften till Inkomstutjimningen 6kar med 54 Mkr.

Bidraget fran Kostnadsutjimningen minskar med 25 Mkr.
Aldersstrukturen i Vellinge ligger nu ungefir pa den genom-
snittliga i riket. Det dr framforallt Vellinges andel av barn och
ungdomar och ildre i relation till riket som bidrar till detta.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten med en kommu-
nal fastighetsavgift. Den arliga intiktsférindringen tillfors
respektive kommun. Intikterna frin Fastighetsavgiften berdk-
nas 6ka med 8 Mkr under perioden.

Skattesatsen for Vellinge kommun dr oférandrat 18,50 kt/
skattekrona 2021. Utdebiteringen har varit oférindrad sedan
2006. Vellinge kommuns egen skattesats ar den ldgsta i linet och
den dttonde ldgsta i riket.

Den totala kommunala skattesatsen (inkl. regionen men
exklusive kytkan) uppgar 2020 till 29,68 kr/skattekrona.
Vellinge har 2020 den ligsta totala kommunalskatten i linet och
fjarde lagst i riket.

Investeringsbudget

Investeringarna uppgir i budget 2021 till 322 Mkr och fér
perioden 2021 — 2023 till 1 018 Mkr.

Storre investeringsobjekt 2021 ar:

Investeringsprojekt Mkr
Ny grundskola Hokopinge (totalutgift 300,0 50,0
Mkr)

Ny grundskola Héllviken (totalutgift 300,0 Mkr) 50,0
Om- och tillbyggnad Skanérsgarden forskola 30,0
(totalutgift 45,0 Mkr)

Norra infarten Vellinge 22,0
Inkop av nya avfallskarl 19,0
Utbyggnad av dagvatten Hagaomradet, Skanor 15,0
BR Fastighet, effekt K3- regelverk 10,0
Projekt for skydd mot stigande havsnivaer 72
Digital agenda, kommunévergripande projekt 6,0



Ut6ver enskilda specificerade investerings-projekt finns ocksa
upptaget under respektive nimnd medel till férfogande, se tabell
nedan

Nimnderna skall ta beslut om hur dessa medel skall férdelas per
objekt.

Medel till forfogande, investeringsbudget Mkr
Kommunstyrelse 55
Teknisk namnd 2,5
Omsorgsnamnd 2,0

Likviditet
Likvida medel berdknas vid arsskiftet 21/22 uppga till 236 Mkr,
en 6kning med 20 Mkr jimfért med prognos 2020.

Likviditetsférindringen forklaras av kassaflédesbudgeten.
Kassaflodet tillférs medel fran den I6pande verksamheten med
143 Mkr. Investeringsverksamheten belastar kassaflodet med
322 Mkr. Finansierings-verksamheten tillf6r kassaflodet genom
en nyupplaning med netto 199 Mkr (totalt 220 Mkr varav
vidareutlining till bolagen pa 21 Mkr). Sammantaget forklarar
detta likviditetsférindringen med 20 Mkr.

Kommunen och dess bolags I6pande betalningar hanteras via
kommunens koncernbank.

Skuldsdttning

Finanspolicyn som kommunfullmiktige antagit innebir att all
uppldning till de kommunala bolagen Vellingebostider AB,
Vellinge Kommunlokal AB och Vellinge Stadsnit AB sker via
kommunens internbank. Vellinge kommun gér via koncernban-
ken all extern upplaning for att sedan lana ut vidare till koncern-
bolagen.

Den totala upplaningsramen for langfristig upplaning for
koncernbanken uppgar till 3 000 Mkr fér 2021. Upplaningen for
respektive bolag beriknas uppga till, Vellingebostider AB 800
Mkr, Vellinge Kommunlokal AB 350 Mkr, Vellinge Stadsnit
AB 200 Mkt samt kommunen 1 500 Mkrt.

Vellinge kommun har tecknat ett Emissions-avtal avseende
MNT-program (Medium Term Note), med Swedbank som
ledarbank som uppgar till 3 000 Mkr. Vellinge kommun har f6r
avsikt att emittera gréna obligationer nir sa dr mojligt.

Vellinge kommun har tecknat ett certifikats-program med
Swedbank/SEB om en kreditgrins pd 1 000 Mkr.

Vellinge Koncern AB har externt lan f6r att finansiera forvirvet
fran Vellinge kommun av aktierna i Vellinge Kommunlokal AB
och Vellingebostider AB.

Totala lingfristiga skulder beriknas under planperioden 2021
till 2023 6ka med 912 Mkr frin 2 525 Mkr till 3 437 Mkr.
Okningen av den totala lineskulden avser finansiering av
investeringar i kommunen och dess bolag. I den totala laneskul-
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den ingar dven 72 Mkr f6r att finansiera férskottering av den
statliga finansieringen av Trelleborgsbanan. Dessa har ford-
ringsforts vid utbetalningstillfillet till Trafikverket. Trafikverket
kommer att aterbetala linet nir méjlighet finns i statens budget.

Kommunens externa linefinansieringsgrad, d v s den del av
kommunens nettoinvesteringar som ticks av extern upplining,
uppgar under perioden 2021 - 2023 till 56 procent. Nettoinves-
teringarna uppgar till 1 018 Mkr och nyupplaningen avsett for
kommunala investeringar till 569 Mkr.

Finansieringsrisken, dvs att kommunen inte kan tillgodose sitt
kapitalbehov for investeringar ir liten.

Soliditet

Soliditeten visar betalningsférmagan pa lang sikt och hur stor
del av de totala tillgingarna som finansieras med egna medel. Ju
hégre soliditeten 4r desto starkare dr kommunens ekonomi.
Forindringar i soliditeten beror pd investeringstakt, nyuppla-
ning, andra skuldférindringar och det ekonomiska resultatet.

Upplaningen till bolagen har fatt till effekt en 6kad balansom-
slutning med ldgre soliditet f6r kommunen motsvarande ca 8
procentenheter 2021.

Soliditeten minskar fran 26 procent 2019 till 23 procent 2023.

Forindringen av soliditeten beror framférallt f6r nyupplaning
for att finansiera investeringar under perioden.

Exklusive uppliningen till kommunala bolag minskar solidite-
ten fran 36 procent 2019 till 31 procent 2023.

Pensionsredovisning

Kommunfullmiktige beslutade infér budget 2018 att kommu-
nens budget ska upprittas enligt fullfonderingsmodellen f6r
pensionsskulden vilket ger en mer rittvisande bild av den
ekonomiska stillningen och utvecklingen. Skilet till detta dr att
kommunens finansiella tillgangar i balansrikningen 6verstiger
pensionsskulden.

Pensionsskuld/medelsforvaltning
Den totala pensionsskulden beriknas 2020-12-31 uppga till 487
Mkr. Pensionsskulden redovisas i sin helhet i balansrikningen.

Den totala pensionsskulden beriknas minska till 425 Mkr 2023.

Pensionsmedelsforvaltningens marknadsvirde 1 delarsrapporten
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2020 ticker till 100 procent kommunens totala pensionsskuld.
Ett av malen f6r pensionskapitalet dr att marknadsvirdet max
far uppga till 120 procent av pensionsskulden. Overvirdet ska
realiseras och Overforas till kommunens likviditet.

Avkastning pa avsatt pensionskapital 4r budgeterad med 15 Mkr
for 2021 och avser att finansiera indexeringen av pensionsskul-
den.

Pensionskapitalet ska finansiera de arliga utbetalningarna av
pensioner som ir intjinande fére 1998.

Borgensatagande

Kommunen borgensitagande beridknas vid arsskiftet uppga till
260 Mkt.

Borgensitagandet férdelar sig enligt féljande:

Vellinge Koncern AB 144 Mkt
Sydvatten AB 82 Mkr
Bostadsrittsféreningar 23 Mkr
SYSAV 4 Mkr
Ovrigt 7 Mkr

Kommunen har en borgensram pa 100 Mkr f6r Sydvatten AB.
Kéanslighetsanalys

I tabellen nedan redovisas hur olika férindringar under 2021
kan péaverka kommunens finansiella situation (Mkr).

Kostnad/intikt

Hiandelsefériandring 2021
Loner, egen regi med | % 7,1
Entreprenader, (I6ner o matr) 0,9 % 5,0
Entreprenader, (I6ner, matr, hyror) 0,8 % 39
Finansiella intikter med | % 18,4
Réantekostnader med | % 26,1
Bruttokostnader med | % 22,4
Utdebitering med | kr 103,4

Sammanfattning utifran finansiell analys
Vellinge kommuns finansiella stillning och utveckling kan
beskrivas och sammanfattas i fyra aspekter Resultat - Kapacitet
- Risk - Kontroll.

Resultat

o Arets resultat. Enligt finansiellt mal ska arets resultat uppga
till minst 1,3 procent av skatteintikterna netto sett Gver
tiden (5 ar) 2019-2023. Detta mal berdknas att uppnds for
planperioden 2021-2023.

¢ Nettokostnadsandelen. Under perioden 2019-2023 6kar
skatteintikterna med 0,6 procentenheter mer dn nettokost-

naderna.

48

Kapacitet

¢ Soliditeten inklusive fullfondering av pensionsdtagandet
men exklusive kommunala bolag minskar fran 36 procent
2019 till 31 procent 2023.

e  Skuldsittningsgraden, som ir spegelbilden av soliditeten,
Okar under perioden fran 64 procent till 69 procent.

¢  Kommunalskatten dr lagst i linet och dttonde lagst 1 riket
(2020). Den ir ofoérindrad sedan 2006.

Risk

e  Extern lanefinansieringsgrad. Nettoinvesteringarna for
perioden 2021-2023 beriknas uppga till 1 018 Mkr och
nyuppldningen till 569 Mkr. Extern linefinansieringsgrad
f6r kommunala investeringar dr 56 procent.

e Pensionsskulden ticks till mer dn 100 procent av pensions-
kapitalet.

Kontroll
¢ Budgetfoljsamheten ir stor.

e  Prognossikerheten dr hog.



Personal

Personalstruktur

Totalt arbetar ca 3 000 personer i Vellinge kommun, sivil egna
medarbetare som medarbetare hos entreprendrer, med kommu-
nalt finansierad verksamhet.

I den kommunala organisationen fanns den 31 december 2019
totalt 1 409 anstillda, varav 1 226 tillsvidareanstillda (87
procent) och 158 visstidsanstillda (13 procent) vilket var en
6kning av antalet tillsvidareanstillda med 2 procentenheter mot
féregdende ar. Av den totala midngden anstillda per den 31
december var 71 procent kvinnor och 29 procent min. Under
2021 kommer en djupare analys av kénsférdelningen genomfor-
as for att se om sirskilda insatser krivs i konsférdelningen
mellan kvinnor och min.

Infor 2021 finns skal att tro att antalet anstillda i Vellinge
kommun kommer minska. Detta till f6ljd av Omsorgsavdel-
ningens planerade utliggning av viss verksamhet.

Personalomsittning

Personalomsittningen uppgick 2019 till 13,45 procent och ar
prognostiserad att uppga till 11,00 procent vid utgangen av
2020. Arbetsgivaren kan per halvarsbasis 2020 se att persona-
lomsittningen minskat kraftigt vilket delvis kan bero pa
effekterna av Covid-19. Detta gor det mycket svart att prognosti-
sera personalomsittning for heldrsbasis.

Sjukfranvaro

Malet 4r att sinka sjukfranvaro inom respektive grupp. Sirskilt
fokus har under 2020 riktats at gruppen langtidssjuka med
sjukfranvaro 6ver 60 dagar. Sjukfranvaron éver 60 dagar har
sjunkit i samtliga aldersgrupper och ett fortsatt arbete med
lingtidssjuka kommer att vara fokus dven under 2021. Den
totala sjukfranvaron har dock 6kat frin 4,68 procent 2019 till
5,75 procent 2020. Okningen beror férmodligen frimst av
Covid-19. I nedanstaende tabell redovisas sjukfranvaron per
2020-06-30 i form av sju nyckeltal:

Total sjukfranvaro 575 %
Andel langtidssjuk franvaro (6ver 60 dagar) 29,63 %
Sjukfranvaro for kvinnor 6,41 %
Sjukfranvaro for man 4,04 %
Sjukfranvaro for 29 ar eller yngre 510%
Sjukfranvaro 30-49 ar 537 %
Sjukfranvaro 50 ar eller aldre 6,38 %

Pensionsavgangar

Antalet tillsvidareanstillda i dldrarna 61 — 65 ar uppgar till 171
personer och 8 anstillda dr 6ver 65 ar. Det ir cirka 25 per ar
som uppnar 65 ar. Pensionsavgangarna bedéms darfor bli
relativt begrinsade kommande aren. Antalet kan dock komma
att variera under aren beroende pa hur de anstillda utnyttjar
ritten att avgda med pension mellan 61 och 68 ar.
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Kompetensforsorjning

Konkurrensen om personal tilltar och det rader brist inom flera
yrkeskategorier. Dirfor dr bl.a. Vellinge kommuns erbjudande
som arbetsgivare avgorande for att behalla och attrahera ritt
kompetens. En annan variabel f6r god kompetensforsérjning dr
att kommunens medarbetare har goda erfarenhet och kan
rekommendera kommunen som arbetsgivare.

Goda arbetsvillkor, gott ledarskap och att arbeta i en verksam-
het med hég kvalitet och héga ambitioner ér viktiga framgangs-
faktorer. Detta innebir att vi som arbetsgivare fortsatt behéver
arbeta med savil att behélla kompetent personal som att
vidareutveckla virt arbetsgivarvarumirke for att fler ska vilja
Vellinge kommun som sin nista arbetsgivare.

Som en del i detta arbete kommer fokus under 2021 bl.a. vara

att:

e  Starta arbetet f6r Framtidssidkrad vilfird i enlighet med
beslutad handlingsplan utifrin framtidens kompetensfér-

sorjning,.

Utifrin kompetensforsorjningsstrategin och dess handlingsplan

fortsitta arbetet med:

e  TFortsatt utvecklingen av arbetsgivarvarumirket.

e  Fafler intresserade av att arbeta inom kommunal organisa-
tion genom att 6ka samarbetet med hégskolor och universi-
tet, t.ex. genom att erbjuda studenter praktikplatser

¢ Ytterligare stirka chef- och ledarskapet

¢  Erbjuda medarbetarprogram

e Fafler att vilja forlingt arbetsliv

Utveckling chef- och ledarskap

Ett bra ledarskap dr en avgdérande faktor for att attrahera och
behilla medarbetare. Pi grund av ridande omstindigheter med
pandemin sd har en del av cheferna ut6vat ledarskap pa distans.
Detta kommer under 2021 att f6ljas upp, bade ur chefs- och
medarbetarperspektiv.

For att sikra en hog kvalitet hos vira chefer kommer chefsover-
enskommelsen att f6ljas upp vid medarbetarsamtal. Nyanstillda
chefer kommer att ta del och underteckna 6verenskommelsen i
samband med anstillningsavtalet undertecknande.

Arbetsmiljo

Under hosten 2020 kommer medarbetarundersékningen att
genomforas. Nytt for drets mitning 4r att omradena motivation,
engagemang, ledarskap samt teameffektivitet kommer att mitas.
Undersokningen kommer att visa sambandet mellan ledarskap
och engagemang i arbetsgrupper. Chefer kommer att ha tillging
till sina resultat via webbmiljé och respektive chefs och teams
handlingsplaner liggs in i verktyget.

Arbetsmiljéutbildning till chefer och skyddsombud genomférs
under 2020 och fortsitter under 2021. HR-strateg kommer
tillsammans med kommunens huvud-skyddsombud bedriva
utbildningen efter sunts arbetslivs moduler for systematiskt
arbetsmiljGarbete.
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Budgeten i siffror

Fem ar i sammandrag

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Antal invanare 31/12 36 628 36 939 37 363 37914 38 485
Skattesats kommunen 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50
Skattesats Region Skane 11,18 11,18 i.u. i.u. i.u.
Begravningsavgift/
total begravnings- och kyrkoavgift:
—Vellinge—Manstorp 0,22/1,33 0,22/1,33 i.u. i.u. iu.
— Hoallviken 0,13/0,89 0,13/0,89 i.u. i.u. i u.
— Skanor—Falsterbo 0,21/1,20 0,21/1,20 i.u. i.u. iu.
RESULTATBUDGET
Arets resultat fore extraordinira poster, mkr 81,4 58,6 46,9 44,6 21,2
— i procent av skatteintikter netto 4,5 3,1 2,4 2,2 1,0
Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar
— i mkr | 764,7 1.821,0 1 900,6 1 947,1 2011,3
— forandring i procent fran foregaende ar 5,9 32 4,4 2,4 33
Skatteintakter, netto
— i mkr | 824,2 1891,5 1 956,7 2002,9 2 055,2
— forandring i procent fran foregaende ar 77 3,7 3,4 2,4 2,6
Finansnetto, mkr 63,0 -11,9 -9,2 -11,2 -22,7
BALANSBUDGET
Anlaggningstillgangar, kr/invanare 89 235 96 123 102 053 112716 115297
An[iggningstillgingar exklusive fordringar kommunala bolag, kr/ 59 040 62 798 68 544 75 447 78 789
invanare
Laneskuld kommunens egen verksamhet, kr/invanare 27 875 31 647 36614 43 968 48 720
Laneskuld inklusive kommunala bolag, kr/invanare 63 995 68 870 73 977 85 035 88 970
Eget kapital
— kr/invanare 31238 32562 33 448 34138 34 182
— Mkr I 144,2 1202,8 1 249,7 12943 13155
Soliditet (eget kapital i procent av totalt kapital, inklusive full 26 26 25 24 23
skuldféring av pensionsatagandet)
— exklusive kommunala bolag 36 35 34 33 31
Borgensatagande, kr/invanare 6989 7033 6 953 6 852 6751
KASSAFLODESBUDGET
Nettoinvesteringar, mkr 216 249 322 406 290
Nyupplaning inklusive bolag, mkr 100 200 220 460 200
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Resultatbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2018 2019 2020%) 2021 2022 2023
Verksamhetens intdkter 453,8 468,5 449,6 440,5 4432 445,6
Verksamhetens kostnader -2 033,1 -2123,2 -2 172,6 -2236,7 -2 280,0 -2 3344
Avskrivningar -87,6 -110,0 -98,0 -104,4 -110,3 -122,5
Verksamhetens nettokostnader -1 666,9 -1 764,7 -1 821,0 -1 900,6 -1 947,1 -2011,3
Skatteintakter | 750,5 1818,2 | 823,7 1 914,0 1 988,6 2 067,3
Generella statsbidrag och utjamning -56,4 6,0 67,8 42,7 14,3 -12,1
Verksamhetens resultat 27,2 59,5 70,5 56,1 55,8 43,9
Finansiella intakter 30,3 91,7 18,4 32,3 34,4 41,3
Finansiella kostnader -45,1 -28,7 -30,3 -41,5 -45,6 -64,0
Resultat efter finansiella poster 12,4 122,5 58,6 46,9 44,6 21,2
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat, inkl orealiserade finansiella poster 12,4 122,5 58,6 46,9 44,6 21,2
Justering av orealiserade finansiella poster 22,1 -41,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 34,5 81,4 58,6 46,9 44,6 21,2

*) Delarsrapport 30/6

Utdebitering 18:50 kr/skkr 2021 - 2023

Specifikation:

Eget skatteunderlag 1 757,9 1 833,0 | 890,2 1914,0 1 988,6 20673
Nationell skatteutjdmning (se nedan) -38,3 25,8 84,2 53,2 25,5 -0,2
Nationellt LSS-utjémningssystem (se nedan) -87,8 -93,0 -94,1 91,5 -92,2 -92,9
Kommunal fastighetsavgift 69,7 73,2 77,7 81,0 81,0 81,0
Delsumma 1701,5 1 839,0 1 958,0 1 956,7 2 002,9 2 055,2
Slutavrdkning 2017 -2,2

Slutavrdkning 2018 -5,2 0,9

Slutavrékning 2019 -15,7 -17,8

Slutavrdkning 2020 -48,7

Skatteintdkter, netto 1694,1 1 824,2 1891,5 1 956,7 2 002,9 2 055,2
Utdebitering 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50
Effekt av skattehdjning | kr 95,0 99,1 102,1 103,4 107,5 11,7
Nationell skatteutjdmning motsvarar

i utdebitering (inkl kom fast avg) -0,33 -1,00 -1,59 -1,30 -0,99 -0,72
LSS-utjdmning motsvarar i utdebitering 0,92 0,94 0,92 0,88 0,86 0,83
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Kassaflodesbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020%) 2021 2022 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 12,4 122,5 58,6 46,9 44,6 21,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1) 189,4 92,8 80,9 80,1 90,7 106,3
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar 0,0 -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 201,8 2144 139,5 127,0 135,3 127,5
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,8 -32,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning pensionsmedelsforvaltning -69,2 -46,4 26,1 16,4 15,9 15,5
Okning/minskning kortfristiga skulder 7.8 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 141,2 135,7 165,6 143,4 151,2 143,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar -5,9 -7,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anliggningstillgangar -256,8 -233,9 -255,2 -345,7 -409,8 -294,2
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inbetalda investeringsbidrag och anliggningsavg 27,7 19,4 6,5 24,0 4,0 4,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -234,6 -221,8 -248,7 -321,7 -405,8 -290,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning lan 100,0 100,0 200,0 220,0 460,0 200,0
Okning/minskning langfristiga fordringar 50,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning utlaning till kommunala foretag -79,7 -9,4 -52,0 -21,0 -161,0 8,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 70,4 90,6 148,0 199,0 299,0 208,0

UTBETALNING AV BIDRAGTILL STATLIG

INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflsde -23,0 4,5 64,9 20,7 44,4 60,8
Likvida medel vid arets borjan 169,3 146,3 150,8 2157 236,4 280,8
Likvida medel vid arets slut 146,3 150,8 215,7 236,4 280,8 3416

1) Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 87,6 110,0 98,0 104,4 110,3 122,5
Justering for gjorda avsattningar -10,0 -9,7 -17,5 -24,7 -20,0 -16,6
Justering for Svriga ej likviditetspaverkande poster -3,2 -7,5 0,4 0,4 0,4 0,4
Justering for bokf. fin tillg till marknadsvarde UB 18 115,0 0,0

Summa 189,4 92,8 80,9 80,1 90,7 106,3
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Balansbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020%) 2021 2022 2023

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 7,7 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4

Materiella anlaggningstillgangar 1910,0 2 048,4 2 205,6 2 446,9 2746,4 29181

Finansiella anlaggningstillgangar 102,7 102,7 102,7 102,7 102,7 102,7

Lanefordran kommunala bolag 980,0 1 106,0 1 231,0 1 252,0 1 413,0 1 405,0

Summa anldggningstillgangar 3 000,4 3 268,5 3 550,7 3813,0 4 273,5 4 437,2

Bidrag till statlig infrastruktur 8,5 8,1 7,7 7,3 6,9 6,5

Omsittningstillgangar

Pensionsmedelsforvaltning 587,1 633,5 607,4 591,0 575,1 559,6
Lanefordran kommunala bolag 189,6 73,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 221,7 254,6 254,6 254,6 254,6 254,6
Kassa och bank 146,3 150,8 215,7 236,4 280,8 341,6
Summa omsittningstillgangar 1 144,7 1111,9 1077,7 1 082,0 11105 1 155,8
SUMMATILLGANGAR 4153,6 4 388,5 4636,1 4902,3 5390,9 5599,5

EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 12,4 122,5 58,6 46,9 446 21,2
Resultatutjamningsreserv 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9
Ovrigt eget kapital 992,4 1 004,8 1 127,3 1 1859 1232,8 1 277,4
Summa eget kapital 1 021,7 1 144,2 1 202,8 1 249,7 1 294,3 1315,5

Avsittningar

Avsittning for pensioner 5157 504,2 486,7 462,0 442,0 425,4
Avsittning ovrigt 9,3 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2
Summa avsittningar 525,0 514,4 496,9 472,2 452,2 435,6
Skulder

Langfristiga skulder | 896,2 22186 2 525,1 27691 3233,1 3437,
Kortfristiga skulder 710,7 511,3 411,3 411,3 411,3 411,3
Summa skulder 2 606,9 2729,9 2936,4 3180,4 36444 3 848,4

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4153,6 4 388,5 4 636,1 4902,3 5390,9 5599,5

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensataganden 254,4 256,0 259,8 259,8 259,8 259,8
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Driftbudget/-plan

Mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020%) 2021%**) 2022%*) 2023*%*)

KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION,
KOMMUNSTYRELSE M FL

Politisk verksamhet -15,6 -17,3 -19,8 -19.0 -20,7 -18,8
Infrastruktur, skydd m m -14,7 -18,7 -16,7 -10,9 -11,0 -11,0
Fritid och kultur -2,9 -95,7 -100,0 -99,0 -100,3 -101,0
Sarskilt riktade insatser -0,2 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Gemensam verksamhet -85,1 91,6 -97,3 -97,0 -99,7 -100,2
SUMMA -118,5 -225,5 -236,0 -228,1 -233,9 -233,2

MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Politisk verksamhet -1,2 -1,8 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Infrastruktur, skydd m m -10,4 -5,1 -5,3 -5,3 -5,1 -4,9
Vird och omsorg -1,8 -3,1 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
SUMMA -13,4 -10,0 -9,6 -9,6 -9,4 -9,2

TEKNISK NAMND

Politisk verksamhet -1,1 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Infrastruktur, skydd m m -83,8 -90,6 -93,3 -97,6 -103,3 -107,3
Fritid och kultur -87,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard och omsorg -9.9 -10,5 -10,8 -10,9 -10,9 -10,9
SUMMA -182,5 -102,4 -105,4 -109,8 -115,5 -119,5

UTBILDNINGSNAMND

Politisk verksamhet -2,7 -2,8 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Pedagogisk verksamhet -908, | -959,0 -988,7 -999,0 -1012,2 -1 054,5
Gemensam verksamhet 0,0 -1,2 -0,7 0,0 0,0 0,0
SUMMA -910,8 -963,0 -992,5 -1 002,1 -1015,3 -1 057,6
OMSORGSNAMND

Politisk verksamhet -2,5 -2,9 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Vard och omsorg *) -398,1 -424,7 -442,3 -461,5 -461,6 -465, |
Individ- och familjeomsorg -44,7 -46,6 -57,1 -58,8 -58,8 -58,8
Sarskilt riktade insatser -11,7 -12,9 -11,9 -12,9 -12,9 -12,9
SUMMA -457,0 -487,1 -514,1 -536,0 -536,1 -539,6
Kapitalkostnader, nyanskaffning 202 | -3,9

Framtidssakrad valfard -12,0 -12,0 -12,0
SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -1 682,2 -1 788,0 -1 857,6 -1 901,5 -1 922,2 -1 971,1

*) I vird och omsorg finns ett riktat statsbidrag avseende dldreomsorgslyftet f6r 2021 med totalt 11,2 Mkr, riktlinjer for statsbidraget
saknas vid tidpunkten for upprittandet av budgeten. Bidraget kan anvindas savil i egen regi eller privat regi. Aldreomsorgslyftet for
2020 4r 1,5 Mkr tillgingligt.
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Driftbudget/-plan

Mkr Bokslut
2018

BALANSRAKNINGSENHETER

Mark och exploatering -0,9
varav kapitalkostnader nyanskaffning 202 |

Fastighet 4,7
varav kapitalkostnader nyanskaffning 202 |

Vatten och avlopp 4,5
varav kapitalkostnader nyanskaffning 202 |

Avfall 1,8
varav kapitalkostnader nyanskaffning 202 |

SUMMA BR-ENHETER 10,1
Pensioner -29,2
Arbetsgivaravgifter/Arbetsmarknadsforsakringar 1,8
Intern ranta m m 32,6
Upprakningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 666,9
Interna poster 894,1

*) Delérsrapport 30/6
** Upprikningsfaktorerna dr budgeterade under finansiering

Bokslut
2019

8,5

-21,3

29

33,2

-1764,7

911,5

Vellinge kommuns budget 2021

Prognos Budget Plan Plan
2020%) 2021%**) 2022%*) 2023*%*)
6,3 -0,4 -0,4 -0,4

-0,3
18,2 15,2 16,4 29,0

1,0
-4,0 -3,0 -3,0 -3,0

-1,1
0,0 0,0 0,0 0,0

-2,1
20,5 11,8 13,0 25,6
-20,0 -20,0 -20,5 -22,0
2,7 0,7 0,7 0,7
33,4 35,6 36,3 37,1
-27,2 -54,4 -81,6
-1 821,0 -1 900,6 -1947,1 -2011,3
860,2 871,3 877,1 916,0
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Investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT

KOMMUNSTYRELSE
Medel till forfogande

Infrastruktur
Projekt for skydd mot stigande havsnivaer

Laddstolpar

Fritid och kultur
Medel till forfogande

Konstinkop

Ljusarmaturer och uppdatering teknisk utrustning till folkbiblioteken

Byte av underlag p3 utebanan pa Akarpsgarden
Utegym, Skanor/Falsterbo

Konstgrasplanen Vangaplan/Vanningen
Hollviken (B-plan), nytt underlag

Traktor Akarpsgarden

Nya ljuskallor Hollviken

Nya ljuskallor St Hammar konstgrasyta

Nya ljuskallor St Hammar friidrottsplan
Hollvikens idrottsomrade, byte av konstgras K2
Inventarier till ny sporthall Hokopinge
Inventarier till ny sporthall Hollviken

Tangvalla idrottsomrade, byte av konstgris
Nya ljuskallor Vellinge idrottsomrade

Nya ljuskillor Vangaplanen/Vanningen

Gemensam verksamhet
IT-investeringar
Digital agenda 2.0

Framtidssakrad valfard

BR Mark och exploatering
Infrastruktur

Markforvarv

BR Fastighet
Infrastruktur

Las och larm i kommunala verksamhetslokaler

Pedagogisk verksamhet
Ny grundskola Hokopinge (inkl sporthall)
Ny grundskola O Hallviken (inkl sporthall)

Om- och tilbyggnad Skandrsgardens forskola

Om- och tillbyggnad av Skanor Falsterbo Montessori lokaler

Tillbyggnad skola, Skanér inkl sporthall
Tangvallagarden, projektering 2021
Atgirder skolksk

Vard och omsorg
Nytt dldreboende

Dagligverksamhet, behov av lokaler

Effekt K3-regelverk

SUMMA KOMMUNSTYRELSE
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Totalutg/ink

300,0
300,0
45,0

XX

Budget 2021

50

72
1,0

0,5
0,2
0,9
4,5
2,0
2,2

2,0
1,0
50

4,0

50,0
50,0
30,0

3,0
10,0

10,0

189,5

Plan 2022

50

XX

0,5
0,2

0,2
0,2

2,2

2,0

XX

4,0

145,0
150,0
10,0

5,0

XX

XX

XX
10,0

3353

Plan 2023

50

XX

0,5
0,2

XX

0,1
0,

2,0
2,0
2,2
0,
0,1

2,0

XX

4,0

90,0
95,0

XX

XX

XX

10,0

2143
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Investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT Totalutg/ink  Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

TEKNISK NAMND

Medel till forfogande 1,5 1,5 1,5
Infrastruktur

Ny gatubelysning 1,0 1,0 1,0
Uppgradering befintlig gatubelysning 3,5 3,5 3,5
Ombyggnation lekplatser 0,4 4,0 0,3
Ytvattenatgirder gata/park 3,0 3,0 3,0
Offentliga toaletter 3,0 3,0 3,0
Asfaltering 3,5 3,5 35
Inkop av fordon, raddningstjansten 0,6 5,0
Triangeln Skanor, ombyggnad av trafikkorsning 0,8 67 D
GC-vag Strandbadsvigen 2,0 XX XX
GC-vig Clemensagervagen, sydostra delen 0,3 82 D
GC-vig Vattentornsgatan mellan Hokdpingev o Herrestorpskolan 0,5 XX
Ombyggnation Falsterbovagen och Polisvagen, Hollviken XX S
GC-vig Lillhagens ridhus 0,2 XX

Norra infarten Vellinge inkl GC-vig Borjesgangen samt upprustn GC-tunnel XX 22,0 D
Forlangning av Olsgardsgatan, Vellinge 0,8 XX D
Trafiksakerhetshojande atgarder 2,7 0,9 0,9
TatortsportV Ingelstad 1,0 E
Regionala SuperBussar (RSB) 30,0 T
Investeringsbidrag (RSB) -20,0

Gamla torg, Falsterbo 0,5 XX S
Grona Torg 2,4

Infrastrukturatgirder ny skola, Hollviken XX XX
Utbyte av 300 trad Falsterbov. Hollviken 0,5 2,0 2,0
Infrastrukturatgirder ny skola, Hokopinge XX XX

Medfinansiering Trafikverket, belopp avser nettokostnaden

GC-vig Kimpinge-Fredshog 1,0 4,0 T
Affdrsverksamhet

Medel till forfogande (VA) 1,0 1,0 1,0
Ombyggnad pumpstationer 1,5 1,5 1,5
Ombyggnad stora pumpstationer, Skanor, SS04 0,3 XX

Ombyggnad av pumpstation Vellinge vaster, K4 10,0 3,0
Servisledningar 4,0 4,0 4,0
Anliggningsavgifter -4,0 -4,0 -4,0
Atgirder utifran dricksvattenutredningen 2,0 XX XX
Ledningsfornyelse - samling for vatten, spillvatten o dagvatten 12,0 12,0 12,0
Utbyggnad dagvatten Hollviken, etapp II/1lI 0,3 XX XX
Utbyggnad dagvatten Hagaomradet, Skanor 15,0

Anslutning till exploateringsomraden, Lilla Hammar 15:32 m.fl.

Norra infarten iVellinge

Ombyggnad K2 eller K3, stora pumpstationer 0,3 XX
Pumpstationer anslutning till skydd av hoga havsnivaer 0,3 XX XX
Utbyggnad dagvatten 0,5 XX XX
Utbyte styr- och reglersystem 4,0

Hokopinge skola - anslutn. fr expl omréadet 6,0

O Hoallvikens skola - anslutn fr expl omradet XX

Inkop av nya karl 19,0

SUMMA TEKNISK NAMND 124,2 61,3 44,9
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Investeringsbudget/-plan

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT Totalutg/ink  Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

UTBILDNINGSNAMND

Ombyggnad ute/innemiljcer 0,6 4,0 4,0
Angdala utemiljo 1,0

Sandeplan, utemiljo 3,0

Inventarier, Hollvikens nya skola 16,0 0,2 0,1 12,0
Inventarier; Hokopinge nya skola 16,0 0,2 0,1 12,0
Inventarier; utbyggnad Skandrsgarden 2,0
Lokalanpassningar (oforutsett) pedagogisk verksamhet 1,0 1,0 1,0
SUMMA UTBILDNINGSNAMD 6,0 7,2 29,0
OMSORGSNAMND

Medel till forfogande 2,0 2,0 2,0
SUMMA OMSORGSNAMND 2,0 2,0 2,0
TOTALA NETTOINVESTERINGAR 321,7 405,8 290,2

D = Detaljplan

T = Trafikverket (avtal)

E = Exploatering

S = Stadsmiljéprogrammet
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Specifikation av storre satsningar inom respektive namnd 2021

Kommunstyrelsen, revision m fl

Utveckling av naturslingor m m.

Satsning pa infrastruktur avseende fler laddstolpar, drift och kapitalkostnader
Digitala agendan/IT, kapitalkostnader kopplat till investering

Okade kostnader inom IT, exempelvis ITA managering, arbetsplatshardvara, licenser
Byte av staket pa Vellinge idrottsomrade

Ny upphandling, skotsel av fritidsanlaggningar

Kapitalkostnad, nya investeringsobjekt, fritidsverksamhet

Framtidssakrad valfard

Tekniska nimnden

Utokad skotsel pga. investeringar

Fardtjanst, okade kostnader for arbetsresor och fardtjanst
Avgiftsfri kollektivtrafik +75 ar

Kapitalkostnad, nya investeringsobjekt, infrastruktur
Utokad busstrafik Arrie

Utbildningsndimnden

Okade prestationer elever/barn, skolpeng

Okad hyra,Asklunda forskola, helarseffekt

Okade hyror renovering kok, utemiljder samt las och larm

Forstarkt rektorsresurs for uppstart, ledning och utveckling av framtida skolor i Vellinge
Fler karriartjanster i form av forsteldrare inom forskola och fritidshem

Utokad Elevhilsa i form av en skolskoterska

Omsorgsnamnden

Volymokning, antalet hemtjansttimmar

Volymokning, Personlig assistans, LSS

Okade prestationer och nivaer inom daglig verksamhet, LSS

Okat behov av kontaktpersoner LSS/socialpsykiatri

Forebyggande insatser for sjalvforsorjning

Okat behov och 6kade dygnskostnader for externa placeringar LSS/socialpsykiatri
Aktivitetscheck — 6kad volym pga. 6kad nyttjandegrad och demografi

Aldre- och anhériglots — en vig in, satsning pa utsatta och sjuka ildre

S:t Knut, okad driftskostnad 2021-2022

*) Kapitalkostnader f6r nyanskaffning 2021 budgeteras centralt.
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Mkr

1,6
0,3
1,3%
1,3
0,3
1,6
0,5*%
12,0

1,6
0,7
1,0
1,9%
0,5

3,2
43
3,5
0,5
0,7
2,0
1,0
0,7
6,5
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Specifikation av ndimndernas ramjusteringar infor 2021

Mkr
Kommunstyrelsen, revision m fl
Forandrad inriktning Falsterbo Strandbad -8,6
Tekniska namnden
Vintervaghallning -1,0
Utbildningsndmnden
Fristiende enheter, hyressattning elever fran annan kommun -2,3
Omsorgsnamnden
Daglig verksamhet, Omtankens hus, lagre prestationer -0,5
Forsorjningsstod, justering av ram i forhéllande till utfall -1,5
Glapp av belagda platser, vardboende -2,3
Medel till forfogande -5,5
Riktat statsbidrag Vilfirdsutveckling -1,5
Okade intikter, omvardnadsavgifter, hyres- och matersittning -3,0
Hemtjansttimmar, justering av niva beroende pa lagre befolkningstillvaxt -1,5
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Ordforklaringar

Anliggningslin
Léan som upptas for att finansiera investeringar.

Anliggningstillgangar
Tillgangar avsedda att innehas lingre tid 4n ett dr.

Avgiftsfinansieringsgrad
Avgifter 1 procent av verksamhetens bruttokostnader.

Avskrivning
Planmiissig virdenedsittning av anliggningstillgangar.

Balansbudget

Visar vilka tillgangar, skulder och eget kapital kommunen har
for budgetiret och planaren. Man kan ocksa siga att den visar
hur kapitalet anvints (tillgangar) och hur det har skaffats fram
(skulder och eget kapital).

Balanskrav

Enligt Kommunallagen skall budgeten i normalfallet upprittas
sa att intikterna exklusive realisationsvinster 6verstiger kostnad-
erna. Vid synnerliga skil kan budget 1 obalans upprittas. Storre
omstruktureringskostnader och stark finansiell stillning ndimns
ilagens forarbeten som exempel pa synnerliga skil. Om
kostnaderna for visst rikenskapsar Gverstiger intikterna skall
det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet
enligt balansrdkningen aterstillas under de ndrmaste tre aren.

Bokslut
Avslutande av samtliga konton i bokféringen.

Delarsrapport
Redovisning/bokslut upprittas per 30 juni f6t verksamheten
fran rikenskapsarets borjan.

Driftbudget
Visar nettokostnaderna for kommunens verksam-heter och
balansrikningsenheter f6r budgetaret och planaren.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgingar och skulder.

Extraordindra poster
Poster som ligger utanfér den normala verksamheten, dr av
visentlig storlek och ej arligt aterkommande.

Kassafl6desbudget

Visar hur kommunen féar in pengar och hur de avser att anvin-
das under budgetaret och planiren. Hir behandlas ut- och
inbetalningar, till skillnad fran resultatbudgeten som innehaller
kostnader och intdkter. Skillnaden mellan tillférda och anvinda
medel ger foérindringen av likvida medel.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intikter och finansiella kostnader.
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Inkomst
En extern ekonomisk hindelse som okatr kommunens finansiella
resurser.

Intern rinta
Kalkylmissigt berdknad kostnad fér virdet av det kapital som
utnyttjas inom en viss verksambhet.

Intikt
En inkomst som dr periodiserad.

Investeringsbudget

Visar kommunens investeringsutgifter fér budgetiret och
planiren. Investeringar kan goras i fastigheter, anliggningar
inventariet.

Kapitalkostnad

De interna kostnader i form av avskrivning och intern ranta
som pifors de férvaltningar som nyttjar anliggningstillgdngar i
sin verksambhet.

Kortfristiga skulder
Skulder som foérfaller inom ett ar fran bokslutsdagen.

Kostnad
En utgift som dr periodiserad.

Likviditet
Visar betalningsberedskapen p4 kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder som foérfaller mer dn ett ar efter bokslutsdagen.

Nettokostnad
Skillnaden mellan kostnader och intakter.

Omsittningstillgangar
Tillgangar avsedda att innehas kortare tid 4n ett ar.

Personalomkostnad
Ombkostnader f6r personal (arbetsgivaravgifter, komplettering-
spension och loneskatt).

Resultatbudget
Visar det finansiella resultat f6r budgetaret och planaren samt
hur resultatet har uppkommit.

Resultatutjagmningsreserv (RUR)

Frian och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en
mojlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvindas for att utjdmna intdkter Gver en
konjunkturcykel, och dirigenom méta konjunkturvariationer

Utgift
En extern ekonomisk hindelse som minskar kommunens
finansiella resurser.
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